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Aseguraba Arquimedes que, con un punto de apoyo, seria capaz de mover el mundo. Pero hoy no le bastaria con
una sola palanca.

La realidad en la que vivimos, compleja, volatil e incierta, precisa de muchas mas fuerzas de apoyo para responder
a los retos que se nos plantean y convertirlos en movimiento y oportunidades. Los que afronta Espana también
requieren de palancas, en forma de voluntades y conocimiento de todos. Y, en concreto, el reto demografico aparece
como uno de los retos cruciales, que debemos abordar con amplitud de miras y con la colaboracién de todos
-instituciones, plataformas de la sociedad civil, empresas...- porque nos afecta a todos.

Hoy, el 90% de nuestra poblacién se concentra en el 30% del territorio. Espafa se vacia, se van personas, recursos,
riqueza... Pero debemos entender que el problema es de todo el pais, tanto de las zonas que se despueblan como
de las areas superpobladas. Por lo tanto, necesitamos de actuaciones conjuntas y decididas, con vision a largo plazo
e ideas innovadoras, para revertir la tendencia y vertebrar el territorio, lo que significaria también vertebrar nuestra
economia y nuestra sociedad.

Este documento no pretende ser la solucidn ni la férmula magica, sino una palanca mas que ayude a mover nuestro
mundo y transformarlo. Desde la perspectiva global y a la vez local de las multinacionales que conforman la
Fundacién I+E, y apoyados en el punto de vista de personas y entidades con amplio conocimiento desde diferentes
angulos, pretendemos ofrecer una vision reveladora de como la innovacion, la industria, la tecnologia y la formacién
pueden actuar como fuerzas motrices. Que impulsen la creacidén de ecosistemas de colaboracion publico-privada,
en los que todos los actores aporten sus fortalezas y se apoyen por una causa comun: mover Espana para hacerla
mas sostenible desde el punto de vista demografico, social, econdmico y medioambiental. En definitiva, movernos
todos hacia un proyecto de pais ilusionante.
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/% PIERDE LAPARTE,PERDEMOSTODOS

Llenar Espana de innovacion, industria,
educacion y empleo podria ser un proyecto
ilusionante para Espana, con el que todos
estariamos de acuerdo. Pero detras de
estas ideas tiene que haber personas, y es
precisamente lo que necesitamos. Nuestro
pais tiene hoy importantes desafios por
delante, pero posiblemente el demografico
sea uno de los mas cruciales.

Por un lado, este desafio es consecuencia
del envejecimiento de nuestra poblacion.
Naciones Unidas estima que, de aqui a
2050, la proporcion de la poblacién con 60
0 mas afos aumentara en todos los paises.
En Europa, de acuerdo con Eurostat, se
espera que los mayores porcentajes de
poblacion en edad avanzada se den en
Alemania, norte de Espana, ltalia y algunas
zonas de Finlandia.

Las previsiones apuntan a que la proporcion
media de personas mayores de 65 anos en
la UE-27 habra aumentado del 17,1% en
2008 al 30% en 2060, mientras que los
menores de 15 representaran sdlo el 15%.

Por lo que respecta a nuestro pais, en 2018, ocupd el segundo lugar en sociedades
longevas en el mundo, con una vida promedio de 82,9 anos. Pero en 2030 se espera que
desplacemos a Japdn como pais con mayor esperanza de vida del mundo.

Para ese ano, se prevé que la de los espanoles aumente en 2,8 anos hasta alcanzar los 85,8
anos. Entre otras consecuencias, la tendencia al envejecimiento se traduce en un colapso
de la gente joven en edad de trabajar: en Espana, entre 2010 y 2018, la poblacion entre
16y 34 se ha reducido en mas de un 20%, perdiendo alrededor de 2,4 millones de los 11,7
millones existentes en 2010.
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PIERDE LA PARTE, PERDEMOS TODOS

Y la otra gran vertiente del desafio demografico se deriva del reparto de nuestra poblacion.

El 48% de nuestros municipios presentan densidades inferiores a 12,5 habitantes

por kildémetro cuadrado, tasa que la Unidn Europea determina como densidad baja, y

el 62% de nuestras localidades pierden vecinos, no sélo los pueblos, sino también las

capitales de provincia. Pero ademds de despoblacién, estamos asistiendo a un fenémeno Q ESTANCAMIENTO

de desproporcidn. Mientras unas pocas areas de la geografia espafnola registran las ECONOMICO ¥ SOCIAL
concentraciones de habitantes mas altas de Europa, la gran mayoria de nuestro territorio

queda despoblado y desolado. De hecho, el 30% concentra el 90% de la poblacion. Y la

tendencia, lejos de revertirse, apunta a agudizarse.

Cuando sevan personas alos grandes nucleos urbanos, se va talento, industria, innovacion

y, en definitiva, riqueza y bienestar. Ello conlleva que mucha mas gente decida abandonar 0 SE VA TALENTO, INDUSTRIA E
sus pueblos, en un circulo vicioso que amenaza con desequilibrar ain mas nuestro tejido INNOVACION

social y productivo. No sélo se empobrecen las zonas despobladas, sino que en las que

pasan a superpobladas es mas dificil gestionar los servicios y ofrecer oportunidades. Por

ello, debemos plantearnos seriamente este desafio de pais, que nos sitla en desventaja

en un entorno cada vez mas globalizado e interconectado.

Elimpacto de la despoblacién en numerosos territorios se traduce en un menor crecimiento MENOR CRECIMIENTO, MAYOR
econdmico, una mayor brecha social y problemas estructurales cada vez mas acuciantes. 0 BRECHA SOCIAL Y PROBLEMAS
El problema se manifiesta en toda Europa y preocupa a la UE, pero Espafia es uno de los ESTRUCTURALES

paises mas afectados. El envejecimiento de la poblacion, con menores oportunidades de
empleo en territorios con baja natalidad, se une a la dificultad de acceso a y desde estos
territorios, tanto fisico como telematico, y a la progresiva carencia de servicios sociales.
Asi, la Espana despoblada se ve abocada, en el mejor de los casos, al estancamiento
economico y social. Pierde la parte -las areas vacias- y pierde el todo -el pais.
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La solucidon es compleja y requiere vision a largo plazo. No se puede abordar desde un
solo frente ni pretender que los resultados que se obtengan sean inmediatos. No podemos
atacarlo por una sola vertiente, sino recorrer todas sus aristas, con un plan coordinado y
estudiado. Y analizar cada uno de los frentes en los que debemos actuar.

Asimismo, la tarea de afrontarlo debe involucrar a todos los actores del ambito institucional
y de la sociedad civil, desde asociaciones y entidades ciudadanas hasta las empresas.
Como parece ldgico tratandose de un asunto tan complejo, ni un solo agente podra
abordar todas las politicas e iniciativas necesarias, ni la contribucidn de todos podra ser
la misma. El fendmeno de la despoblacion ha de combatirse desde frentes muy distintos:
infraestructuras fisicas y telematicas, servicios sociales, educacidn y formacidn, politicas
de inmigracion, industria, tecnologia, inversiones, soluciones fiscales imaginativas... Pero
todos, a su vez, mantienen interrelaciones estratégicas. Por todo ello, ese plan coordinado
que necesitamos debera entender y aglutinar las capacidades especificas de cada uno y
establecer los mecanismos de colaboracidn precisos.

Dentro de la responsabilidad que nos atane a todos, este documento se propone ofrecer
algunas pistas que ayuden a entender la situacion y buscar formas de abordarlo. Y, en
particular, aportar una visidn reveladora de cdmo la innovacién vy la industria, unidas a la
formacidn, el empleo y la atraccion de inversiones, pueden y deben contribuir, a través de
la colaboracion entre las instituciones y la sociedad civil, a mover Espana.

Nota: Este trabajo se nutre de opiniones y valoraciones de expertos, tanto recogidas de primera mano como
a partir de estudios de diferentes entidades y articulos publicados en prensa, todos los cuales se referencian
al final del documento.
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El 95% de la poblacion espaiola vive en menos de la mitad del territorio.

El 30% del territorio concentra el 90% de la poblacién.

En el 53% del territorio sdlo vive el 5% de la poblacidn, lo que nos convierte en el pais con mas superficie
despoblada del sur de Europa.

e Uno de cada tres municipios espanoles ha perdido mas del 25% de su poblacion en lo que va de siglo XXI, mientras que la
poblacion total de Espana ha crecido un 15%.

Entre 2011 y 2017, casi el 62% de las localidades perdieron vecinos, tendencia que afecté también al 63% de
las ciudades de entre 20.000 y 50.000 habitantes.

Actualmente existen en nuestro pais 311 localidades en las que no vive ningun joven menor de 20 anos.

En 1.027 pueblos no hay censado ningun nifno menor de cinco afios.

En el 13% de los municipios no ha habido ni un solo nacimiento desde 2012.

En 402 pueblos espanoles, mas de la mitad de la poblacidn tiene mas de 65 anos.

La Espana rural pierde una media de cinco habitantes cada hora. En el tltimo trienio, la Espafia rural ha perdido

\poblacio’n a un ritmo promedio de 45.000 habitantes menos cada ano.
N
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HABLAN POR Si SOLAS

e De mantenerse la actual dindmica migratoria hacia las principales ciudades, provincias como Avila, Zamora, Soria \%

Salamanca habran perdido entre el 25% y el 30% de sus habitantes en 2050.

e Por el contrario, en 715 localidades, la mayoria de Catalufia y la Comunidad de Madrid, el padron de habitantes ha
crecido un 50% desde 2000.

e Oficialmente, Espana tiene una densidad aritmética de poblacion de 93 habitantes por kildmetro cuadrado. Sin embargo, SOMOS
el pais de Europa con una mayor densidad acumulada (737 habitantes por km).

e El profesor Alistar Rae dividid Europa en cuadrados de 1Km2. De los 550.000 que componen el territorio espafol, vivimos sdlo en
el 13% de ellos. Y de los 33 cuadrados mas poblados del continente (con mas de 40.000 habitantes por km?),
23 estan en Espana.

« La densidad maxima de Europa se da en un kildmetro cuadrado de L'Hospitalet del Llobregat, entre
Collblanc y la Torrassa, donde viven 53.119 personas. Badalona es la tercera ciudad mas densa de Europa, con mas de 50.000
vecinos por km?2.

e Mads del 50% de la poblacién espafiola que vive en las dreas no urbanas esta en riesgo de pobreza y exclusion frente al
31% de las ciudades.

N\
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HABLAN POR Si SOLAS

MUNICIPIOS QUE HAN PERDIDO POBLACION

(% de municipios que ha perdido poblacién
desde 1998 hasta 2018)

C. de Madrid m 45

Islas Baleares m 45

R. de Murcia mm 111
Pais Vasco m— )) 4

Islas Canarias = 230
Cataluna mm— 769

C. Valenciana e 355

Cantabria esssss—— 490
Navarra s 51 5
Andalucia meesss——— 55 4

La Rioja e /0,1

Castilla-LaMancha —— /4,2

Galicia e /0.5
Aragon IS /S
Extremadura Eaesssssss————— 34 5

Asturias IEEEesee————— 8/,2

Castillay Ledn Eeesssss———— 37,2
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LAESPANAINHABITADA

Variacidn de la poblacion en las Comunidades
Autonomas de Espafna en 2018

(Total Nacional 0,32%)

-
o

© 0,94% - 1,16%

2
0 /) 0,22% 0 0,60% - 0,93%
o O |
Of - [0)
* cxr O 0,46% - 0,59%

® 0,23% - 0,45%
® 0,01% -0,22%
® -0,69% -0%

Cifras oficiales de poblacion en base a la revision
del Padrén municipal el 1 de enero de 2018.
Fuente: INE
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Area terrestre Densidad Densidad Max 1 km Poblacién % de parcela por

HABLAN POR Sl’ SOLAS Pais (km?) aritmética acumulada poblacion 201 1 km habitado

Modnaco 2 18,067 18,067 12,564 36,133 100.0

Andorra 468 182 1,525 9,300 85,406 12.0

Malta 316 1,316 1,382 11,421 415,891 95.3

Espana 505,634 93 VEY 53,119 46,814,568 12.6

Paises Bajos 37,321 446 546 23,485 16,627,680 81.6

Inglaterra 130,279 405 531 20,477 52,697,866 76.2

San Marino 61 420 493 2,034 25,629 85.2

Italia 301,289 197 453 22113 59,369,049 435

Liechtenstein 160 223 447 1,947 35,775 49.8

Bélgica 30,544 358 434 29,100 10,939,956 82.5

Rumania 238,262 20 402 19,179 21,387,361 223

Suiza 41,289 191 385 21,456 7,899,058 49.6

Grecia 129,639 83 379 28,880 10,801,047 22.0

Alemania 357,473 224 376 23,379 80,004,386 59.5

Hungria 93,067 107 368 10,451 9,923,425 29.0

Eslovaquia 49,134 110 358 15,379 5,391,770 30.7

Chipre 9,487 88 319 5,439 839,063 27.8

Bulgaria m,073 66 312 23,294 7,364,570 213

Luxemburgo 2,634 192 308 7,213 505,682 62.3

Portugal 91,632 15 255 21,823 10,560,578 452

Republica Checa 78,970 132 236 23,249 10,420,401 55.8

Austria 83,911 100 220 16,984 8,385,332 45.5

Isla de Man 572 147 212 4,654 84,293 69.4

Gales 20,735 147 204 11,291 3,038,049 VAR

Escocia 80,077 63 200 11,069 5,044,291 3.4

Polonia 312,101 123 196 32,725 38,497,929 63.0

Francia 551,695 N4 195 52,218 62,744,459 58.4

FUENTES: Islandia 102,285 3 187 5,738 318,700 17
. Comisionado del Gobierno frente al Reto Demografico A REAE P2 1 el SpEltler Sk
e Pilar Burillo, informe “Areas escasamente pobladas Croacia 55443 77 161 10,202 427,221 47.9
Qel Sur de Europa” Irlanda del Norte 14,130 128 160 8,555 1,803,600 79.6

. Areas Escasamente Pobladas del Sur de Europa Eslovenia 20'340 99 153 101504 2,021,380 65.1
. (ASIZ';Ar pCF’;aZ"JS ;'rgo'faessf): 'r(‘jge'esE)Sw dios Humanos v Letonia 64,659 32 e 10,123 2,061,100 275
Planificacién de la Universidad de Sheffield Noruega 334,778 15 89 15,673 4,906,148 16.5

. Universidad Catdlica de Avila Lituania 64,915 47 85 16,166 3,022,087 549
° Stratego Suecia 450,133 21 84 26,120 9,539,483 25.2
: lE,\‘l‘g’Stat Irlanda 70,728 65 81 12176 4,573,374 80.0
Estonia 45,445 28 62 17,375 1,290,520 45.5

Finlandia 336,751 16 53 14,933 5,338,841 30.1
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/é SE VACIA LA ECONOMIA, SE VA LA INDUSTRIA...

Entre otras consecuencias, la despoblacidn tiene un coste econdmico y social para el conjunto del pais. Mientras las grandes ciudades
siguen atrayendo poblacidn, el alto coste de la vida en ellas hace que mucha gente se asiente en pueblos limitrofes, que se benefician
econdmicamente del Ilamado “efecto frontera”. Sin embargo, el resto de poblaciones, si carecen de un motor econdmico propio, entran en
recesion y progresivamente en la espiral de despoblacidn, retroalimentada por la merma de servicios publicos y privados. El horizonte para
esos pueblos es la pobreza.

Segun un estudio del Parlamento Europeo, en 2015, un 25,5% de la poblacion rural estaba en riesgo de pobreza y exclusion social. Para
las personas que vivian en ciudades ese riesgo se cifraba en el 24%. De acuerdo con Eurostat, esta tendencia se esta agudizando en la

UE-28, vy la proporcidn de poblacidn que se acerca a ese umbral de pobreza va creciendo en las areas rurales respecto de las urbanas.

La plataforma Alma Natura menciona una serie de efectos de la despoblacidn en la economia, de los que podemos destacar los siguientes:

Reduccién de la produccion sostenible. Los oficios y labores P Colapso de los servicios publicos en las ciudades y pérdida en
@ tradicionales hacian de la produccién agricola una actividad = ggl;l los pueblos. La avalancha de nuevos pobladores en las ciudades
ecoldgica y natural. Pero la tendencia a la despoblacidon esta AL dificulta la prestacidn de servicios publicos -colegios, hospitales,
impidiendo que se transmitan al resto de la sociedad esas formas de administracién..- y va en detrimento de su calidad. Por el
explotacién sostenible. Paraddjicamente, la ecologia gana adeptos contrario, a menos habitantes en los pueblos, menor viabilidad de

en el ambiente urbano, mientras que en el campo pierde fuerza. esos servicios, por lo que tienden a desaparecer.
RY Desvertebracion territorial. Un territorio abandonado tiene menos Pérdida de valor del sector primario. Aunque su peso en el PIB
69 representacion en las instituciones y en la sociedad civil, lo que va en ﬁ ya no sea tan significativo, la agricultura, la pesca y la ganaderia
"w detrimento de la estabilidad y la cohesidn social. Para el progreso de 84 son una fuente de empleo fundamental en las zonas rurales.
una sociedad, es necesario que todas sus personas y comunidades Ademds, permite a los paises tener una menor dependencia de

se sientan incluidas y representadas. las importaciones y asegura el abastecimiento de su poblacidn.

— Coste de los servicios publicos. Hacer llegar servicios como Salud 0O o Burbuja inmobiliaria. La elevada demanda de vivienda en las
?@ o Educacién a pueblos pequefios puede llegar a costar hasta tres fﬁ'} areas urbanas estd dando lugar a unos precios insostenibles,
= veces mas que en una ciudad. Y al mismo tiempo, la masificacién Zoil= tanto de compra como de alquiler. Si la distribucidon de la poblacidon
de esos servicios en la ciudad también multiplica su coste, sin que fuera mas equitativa, la demanda no estaria tan concentrada vy los

mejore su calidad. Una distribucion mas homogénea de la poblacion precios serian mucho mas razonables para todos.

permitiria una planificacidn y organizacion mas eficiente de esos
servicios, lo que se traduciria en una mayor calidad.

PALANCAS PARA MOVER ESPANA
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SE VACIA LA ECONOMIA, SE VA LA INDUSTRIA...

A estos se unen otros efectos nada desdefiables, como la desertizacion del campo -los bosques no
cuidados que hacen que cada verano tenemos incendios mas dificiles de controlar-, la pérdida de

biodiversidad o la merma de diversidad cultural.

Por su parte, la Coordinadora de la Espafia Vaciada alude a las paradojas estadisticas que arrojan
algunos indicadores macroecondmicos, que otorgan mayores indices de riqueza cuanta mas poblacidn
se pierde, en términos de PIB, renta per capita o tasas de desempleo. Lo que, aseguran desde esta
entidad, “no hace sino poner de manifiesto que la estructura de la economia en la Espana Vaciada esta
sumida en la atonia”. Ponen el énfasis en que la viabilidad en el medio rural menos poblado no sera
posible sin empresas suficientemente dindmicas y capaces de innovar, sin actividades econdmicas
diversificadas que generen valor afiadido y empleo de calidad, y sin una politica econdmica que
reconozca las particularidades del medio rural y sea capaz de reequilibrar el territorio.

DESINDUSTRIALIZACION

Resulta fundamental incidir en un factor que ha actuado a la vez
como detonante y acelerador de la pérdida de riqueza y poblacion
en muchas regiones de Espaia: la desindustrializacion.

Francisco José Serdn Arbeloa, catedratico de la Universidad
de Zaragoza, sefiala en un articulo publicado en prensa que “la
desindustrializacion es un proceso de cambio econdmico y social,
causado por la eliminacion o reduccion de la capacidad industrial”.
Mientras los servicios de alto valor anadido y riqueza se concentran
ahora en un conjunto reducido de ciudades, los motivos que han
provocado en ciertas regiones su desindustrializacion lastran a
su vez la irrupcidn de nuevos servicios de alto valor afiadido. Asi,
vuelven a quedarse en riesgo de quedarse alin mas rezagadas.

14 e PALANCAS PARA MOVER ESPANA

La viabilidad de las zonas
despobladas no sera
posible sin empresas
suficientemente dinamicas
y capaces de innovar, sin
actividades econdmicas
diversificadas que generen
valor anadido y empleo de
calidad, y sin una politica
econdmica que reconozca
las particularidades del

medio. (Coordinadora de

la Espana Vaciada)

El economista turco Dani Rodrik introdujo el concepto de
“desindustrializacion prematura”. Consiste en la pérdida de
peso de las manufacturas sobre el total de la actividad econdmica
de una region antes de haber llegado a alcanzar unos niveles
significativos de desarrollo. Este fendmeno se estad produciendo
en las regiones con menor renta de Espana.

De acuerdo con un estudio de BBVA Research, que analiza la
evolucidon de la industria espanola desde 1960, las comunidades
del norte de Espana vivieron un desarrollo del sector equiparable al
de los paises punteros de Europa, y hasta los afios 80 mantuvieron
unas altas cotas de industrializacion.



SE VACIA LA ECONOMIA, SE VA LA INDUSTRIA...

Por el contrario, las comunidades del sur y del interior comenzaron este proceso
con varias décadas de retraso. Pero cuando tendrian que haber llegado a la
fase de maxima industrializacién y elevados niveles de renta, se encontraron
con que las manufacturas estaban perdiendo peso en el PIB, sin que esa
industrializacion acometida les hubiera aportado la riqueza esperada.

Asi, estas regiones de menor renta no han logrado captar las inversiones
industriales que perdieron las comunidades punteras. Cuando las empresas
deslocalizaron su produccidn a regiones mas favorables en términos de costes
y regulacion, las de menor renta de Espafia tuvieron que competir con los
paises emergentes, como Turquia, Marruecos o China. En cambio, las regiones
que habian alcanzado unos elevados niveles de industrializacidn si pudieron
compensar el declive de su produccion manufacturera gracias al desarrollo del
sector servicios, que les permitio seguir generando riqueza.

Elproblema ahora paraesasregiones es que los mismos motivos que provocaron
su desindustrializacion son un handicap nuevamente para la irrupcidon de
servicios de alto valor anadido. Como senala Miguel Cardoso, profesorde BBVA
Research, “en los préximos 20 o 30 afios, probablemente estemos hablando de
un fuerte crecimiento del sector servicios de valor anadido, pero creo que estas
regiones nolo van a vivir por la baja concentracion de capital humano”.

Como también asegura en un articulo Sergio del Molino, escritor y autor de
“La Espafa Vacia”, administrar esos territorios ahora es complicado, “pues
para garantizar los servicios basicos hay que gastar mucho mds dinero que
en las grandes ciudades, pero esa es quiza la parte mas sencilla, ya que para
solucionarla solo hace falta presupuesto. La mds complicada es que muchas
comarcas tienen unas densidades de poblacion tan bajas que han perdido todo
su tejido econémico 'y productivo”.

PALANCAS PARA MOVER ESPANA
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/j VIVIR EN EL PUEBLO... COMO EN EL SIGLO XXI

Si se mira bien, vivir en la ciudad tiene, cuantitativamente, mas desventajas que ventajas: el alto coste de la
vivienda, las largas distancias domicilio-trabajo, los atascos, el mayor coste de la vida en general, un estilo
de vida menos saludable en muchos casos (calidad del aire, stress, alimentacion), la despersonalizacion
de las relaciones, inseguridad en segun qué areas metropolitanas.... Pero, cualitativamente, pesan mas las
ventajas: mayor oferta de servicios basicos y facilidad de acceso a los mismos, mayores oportunidades
laborales y profesionales, mejores infraestructuras, mayor oferta de ocio, mas gente con la que relacionarse...

Resulta evidente, por lo tanto, que para plantearse una nueva vida en el medio rural sera necesario
asegurarse de que uno va a contar alli, si no con todo, al menos con una parte razonable de lo que valora
de vivir en la ciudad. Que, sin prescindir de lo basico que le ofrece la urbe, le compense disfrutar de las
indudables satisfacciones que proporciona la vida en el campo. En este punto, cada uno tendra su particular
escala de lo que considera imprescindible y prioritario. Y seria muy recomendable que instituciones,
empresas, entidades de desarrollo local... estuvieran muy atentas para, en la medida de los posible, dar
respuesta a esas demandas. Saber qué deberian ofrecer, cdmo podrian motivar a la gente, a las familias, a
los profesionales.

Y un detalle a tener en cuenta, apuntado por Luis de Cristébal, creador y director de la iniciativa (Re)Pueblo:
los que repueblen el medio rural no seran lo que se fueron. Esos, ya no volveran. Sera gente nueva, en
busca de oportunidades.

El ciudadano medio
que aspire a dejar de

‘8 SIN CONECTIVIDAD NO HAY PARAISO Bl | oo perdonaria

quizas algunas ventajas

y comodidades que no
pueda o que le cueste
mas obtener en un
pueblo o una aldea. Pero

Si hablamos de infraestructuras, no cabe duda de que, por encima de otras también muy necesarias
-carreteras, trenes...- hoy Internet es la piedra angular, el factor entre los factores. Pero no un Internet

cualquiera. El ciudadano medio que aspire a dejar de ser urbanita, perdonaria quizas algunas ventajas y o no consentira no tener la
comodidades que no pueda o que le cueste mas obtener en un pueblo o una aldea. Pero no consentira no BeRE B misma calidad de acceso
tener la misma calidad de acceso a la Red. Especialmente si se trata de gente joven. La banda ancha ya : ala Red.
es para ellos como la electricidad, el agua corriente o el gas. Sin ella, no hay calidad de vida que se pueda PETT
llamar tal.
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VIVIR EN EL PUEBLO... COMO EN EL SIGLO XXI

Hoy, desde un ordenador o dispositivo conectado, se puede trabajar, esto es, desarrollar muy diversas actividades profesionales con
plenitud: desde profesiones liberales a actividades comerciales, como auténomo o teletrabajar para una empresa. Y gracias a la tecnologia
se puede mantener el pulso de la vida social, estar en contacto con gente, familia, amigos. Es posible comprar y vender en y a todo el
mundo, acceder a todo tipo de contenidos, estar informado, disfrutar de una amplisima oferta de ocio. Pero siempre que la calidad de
conexion sea impecable.

La realidad es que hoy, en el ambito rural, hay mas de cinco millones de habitantes sin conexidn a Internet; sélo el 30% cuentan con
banda ancha siquiera de 30 Mbps (48% de las localidades de menos de 5.000 habitantes); y Unicamente el 15,8% disponen de 100
Mbps. En el conjunto del territorio, los porcentajes son del 71,2% (30 Mbps) y 65,7% (100 Mbsp). Seguin una directiva europea de 2011
recuperada por el Gobierno espafiol a finales de 2018, a 1 de enero de 2020, deberian estar cubiertos con 100 Mbps el 90% de los
pueblos de menos de 5.000 habitantes y el 50% de la poblacién. De hecho, la Agenda Digital Europea establecia que en esa fecha el
100% del territorio dispusiera de esa velocidad.

Ante este panorama vy la expectativa de que se cumplan las previsiones de conectividad en todos los rincones del territorio nacional,
la Coordinadora de la Espafia Vaciada considera imprescindible que las politicas que se desarrollen para asegurar la conectividad se
comprometan a “fijarse como objetivo prioritario la conectividad del territorio, y no de las personas. Solo asi es posible garantizar el
acceso universal y, por lo tanto, al alcance de todos los ciudadanos, independientemente de donde viven o donde se encuentren”.

Cierto es que Espana ofrece hoy una red de fibra dptica hasta el hogar (FTTH) envidiable, con 9,3 millones accesos a junio de este afo,
segun datos de la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia. Y se espera que, para 2024, Espafa sea el pais lider de Europa
en penetracién de la fibra. El problema es que el reparto no es equitativo. Queda entre un 5% y un 15% de poblacién a la que no llega,
las llamadas “zonas blancas”.

El coste de instalar la fibra dptica en estos enclaves remotos o abruptos de nuestra geografia puede llegar a 3.000 euros por persona,
cuando en los nucleos urbanos no cuesta mas de 100 euros por usuario. Como, ademas, se trata generalmente de gente de avanzada
edad y poco familiarizada con los usos digitales, las operadoras de telecomunicaciones cuestionan la rentabilidad de afrontar esas
inversiones, ante la dificultad de obtener retorno de su inversidn. Reclaman mas formacion y accesibilidad de servicios en Internet para
gue la gente se avenga a contratar la banda ancha. Y se apela en general a la responsabilidad publica. Si no se instala la fibra dptica por
su alto coste, se disuade a nuevos pobladores, con lo que se vuelve al circulo vicioso.
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Para hacer frente a esta situacion, algunos municipios, colectivos o empresas de estas
zonas han desplegado acciones para dotarse de ese acceso. Al estilo de las Tierras Altas
de Escocia, donde la sociedad civil se movid creando cooperativas que facilitaran servicios
de conexion. Pero por ahora, en Espana, no dejan de ser iniciativas aisladas.

Por otro lado, se propone como solucidon la tecnologia mavil, que permite hoy anchos
de banda y velocidad comparables con la fibra dptica. Si se trata de utilizar un sistema
eficiente para llegar a todo el territorio, se puede optar por servicios que ya estan
desarrollando algunas empresas punteras, a partir de tecnologias 4G y 5G, para dotar de
conectividad a hogares en zonas remotas con las prestaciones de una red fija. El sector
publico podria financiar estos despliegues alld donde la iniciativa privada no pueda llegar,
como ha venido haciendo con la banda ancha fija.

Otra alternativa para conectarse, no tan conocida en Espana pero muy habitual por
ejemplo en Estados Unidos, es hacerlo via satélite. Dicha conexidn requiere adquirir una
pequena antena y acogerse al plan de subvenciones de las entidades publicas para esta
tecnologia, lo que permite sufragar el coste de la instalacion -unos 400 euros.

Pero ademas de la urgencia de dotar de conectividad a los territorios, debemos tener en
cuenta que el reto no termina aqui. No bastara con dotar de conexidn de banda ancha
a toda la poblacion. Habra que dar sentido a esa conexidn, a través del desarrollo de
redes comunitarias, el teletrabajo en las empresas y entre sus empleados, asi como la
colaboracion, creando espacios participativos en Internet... En definitiva, dotar al medio
rural de las infraestructuras imprescindibles, pero ademas llenarlas de contenido e
inteligencia. Puede haber autopistas, pero se necesitan vehiculos que transiten por ellas,
y por supuesto, personas que conduzcan.

Como sostiene José Manuel Latre, presidente de la Diputacidon de Guadalajara, “un
kilometro de carretera puede unir un pueblo a otro, pero uno de fibra dptica te puede
conectar con el mundo entero”.
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“Un kildmetro de carretera puede
unir un pueblo a otro, pero uno de
fibra optica te puede conectar con

el mundo entero”.

José Manuel Latre, presidente de la
Diputacion de Guadalajara
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CARRETERAS Y TREN

Que la conectividad sea clave para atraer a la gente al medio rural no
significa tampoco que haya que olvidarse de las carreteras y la red
ferroviaria. En el primer aspecto, se aboga desde diferentes ambitos
por transformar la estructura radial en una de malla, que posibilite una
mayor cercania entre regiones y comarcas. La red actual, de estructura
radial, invita al vaciado. Y respecto al ferrocarril, se observa una paradoja
similar a la que se da con la banda ancha. Espana cuenta con una de las
mayores redes de alta velocidad, y sin embargo, |la media distancia no
ha avanzado practicamente, quedando zonas del pais -Extremadura,
Soria, Teruel...- en las que el viaje en tren hasta o desde alli es casi una
expedicion.

En este punto incide la gedgrafa y catedratica Mercedes Molina en
una entrevista recientemente publicada: “no puede ser que tengamos
la segunda red de AVE mas extensa del mundo y que las conexiones
locales y regionales sean cada vez peores. No puede ser que no exista
un mercado de la vivienda en el medio rural. Politicamente, este proceso
no puede encararse a través de divergencias ideoldgicas, sino como un
desafio de Estado unido a la Agenda 2030 y los objetivos de desarrollo
sostenible”.
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Y ligada a las infraestructuras, esta la disponibilidad de servicios basicos -sanidad, educacion...- y el acceso a la vivienda y las infraestructuras
de habitabilidad. Aurelio Garcia del Barrio, del Instituto de Estudios Bursatiles, advierte por su parte, en declaraciones recogidas en un reportaje
en prensa, de que el déficit basico esta en el ciclo integral del agua, tratamiento de residuos, movilidad y acceso a las ciudades. Y asegura
que "al ritmo inversor actual, se tardaria 136 afos en construir las infraestructuras prioritarias de medio ambiente, 40 en completar las de
transporte y agua, y siete para recuperar el retraso en inversiones acumulado en salud y educacion”.

Por su parte, José Ramodn Pin, doctor en Sociologia profesor del IESE, considera precisa una politica estatal que dote de servicios minimos de
calidad a estas zonas. “No se puede pretender que una familia se instale alli si no va a tener colegios bien dotados o si no hay una red sanitaria
cerca”. Y en cuanto a las conexiones, estima que “resulta irrentable tener una estacion de tren en cada pueblo, pero debe haber una conexion
adecuada”.

La Red de Areas Escasamente Pobladas del Sur de Europa (SSPA, por sus siglas en inglés), defiende en su “Documento de Posicién” que “todo
ciudadano -independientemente de cual sea su lugar de residencia- disfrute de una accesibilidad a los servicios basicos sanitarios, educativo
y sociales equivalente a un desplazamiento igual o inferior a los 30 minutos”.

Asimismo, esta entidad recomienda impulsar, como se viene haciendo en otras zonas despobladas del norte de Europa, la investigacion e
implantacidn de nuevas férmulas de prestacidn de servicios, como la e-health o la teleasistencia, a partir de las nuevas tecnologias disponibles.

£  VERTEBRACION

Otras actuaciones y medidas que se reclaman para poner en valor el medio
rural como lugar donde vivir, tienen que ver con la vertebracidn del territorio.
Se trata de crear polos de atraccién, fundamentalmente econdmicos, en
zonas que se despueblan, a fin de revertir la tendencia y atraer gente. Desde
empresas o grupos empresariales que se instalen alli hasta instancias de la
propia administracion. Las primeras necesitan ver la oportunidad, en términos
de recursos autdctonos que puedan aprovechar, asi como de incentivos a la
inversion, por ejemplo, desde el punto de vista fiscal.
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Pero segin Raymond Torres, director de Coyuntura de Funcas, la mejor forma de estimular la actividad empresarial en estas zonas es partir de
algo ya existente en ellas, y establecer un modelo de clister empresarial. “Se trata de potenciar algo que ya existe y aprovechar las enormes
capacidades de estas zonas” declara. “Hay que buscar lo que ha sido un éxito y, mas que establecer incentivos, fomentar proyectos concretos.
Esto resulta mucho mas potente para el desarrollo’.

Por otro lado, una de las iniciativas que han cobrado protagonismo en los Ultimos meses tiene que ver con la descentralizacion de la
Administracion. Desde diversos ambitos politicos, incluida la presidencia del Gobierno, se ha planteado en los ultimos meses el traslado
de instituciones gubernamentales de Madrid a otras provincias del interior de Espana. Desde distintas plataformas que luchan contra la
despoblacién se ha recibido con interés esta propuesta, que, por otro lado, no se ha concretado aun.

No obstante, se opina también que no seria suficiente. Asi, la escritora y veterinaria Maria Sanchez avisa en una entrevista reciente: “sLo de
descentralizar? En Cdrdoba, en el Valle de los Pedroches, esta la Cooperativa Covap y la gente va todos los dias a trabajar alli desde la ciudad
y no se quedan en el pueblo. Si nos llevamos las instituciones a los pueblos, pasaria lo mismo. Es una tirita. Hay que ahondar los motivos que
llevan a la gente a irse y a partir de ahi, tomar medidas. No creo que la gente quiera vivir en grandes ciudades con el precio de los alquileres,
las distancias al trabajo, el ritmo que impone la ciudad... Pero hay que ayudar a la gente a quedarse en el pueblo, a que los jovenes emprendan
en ellos. Los pequefios productores, la ganaderia extensiva... “

g —— ]
),
FISCALIDAD
Otras medidas que se barajan tienen que ver con la fiscalidad. Pero no
sblo para que las empresas se instalen en zonas despobladas a cambio e

de incentivos o exenciones. Simplemente, que por el hecho de vivir en el —
campo la carga fiscal sea menor. Al estilo de ciudades europeas como
Londres, o como en el proyecto llevado a cabo en Australia, se establecen
zonas A, B... de manera que, cuanto mas hacia el extrarradio se viva,
menos impuestos se pagan. Entre las promesas que se escucharon
durante la campana electoral de las elecciones del 28 de abril, pudo .

escucharse la de rebajar un 60% el IRPF para habitantes del medio rural. -
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La CEOE vy la red SSPA presentaron en febrero de este ano el informe “Una fiscalidad para el progreso de los territorios
despoblados de Espana”, elaborado por un grupo de expertos de la Universidad de Valladolid. En él se proponia la creacién
de una politica diferenciada para estas zonas, con deducciones o reducciones en el Impuesto de Sociedades para las pymes
y en el IRFP para los auténomos, férmulas de exencidn de las tasas de precios publicos para empresas y emprendedores, e
incentivos econdmicos a la contratacidn, como la bonificacién de las cuotas empresariales a la Seguridad Social.

En concreto, entre todas las bonificaciones y deducciones nacionales y autondmicas, se conseguiria reducir un 50% el pago
por IRPF, Patrimonio, Sucesiones/Donaciones y Sociedades. Segun los calculos de los autores, aplicados en tres ciudades
espanolas -Cuenca, Soria y Teruel-, el impacto en las cuentas de la Agencia Tributaria no superaria los 335 millones de euros,
y en cambio, la riqgueza generada bajo el nuevo marco impositivo aumentaria el PIB de estas tres provincias en 260 millones y
generaria 4.000 nuevos empleos al afio, con lo que retornaria 80 millones a Hacienda.

Invitaba también el informe a tener en cuenta el régimen econdmico y fiscal especial que rige para Canarias, por un lado, y
para Ceuta y Melilla, por otro. Y a observar ejemplos como el de Suecia, que en 2002 aplicé una politica de reduccion de las
cotizaciones sociales en sus regiones despobladas del norte, lo que ha atraido a nuevas empresas y ademas se ha traducido
en mejoras en los salarios de los que ya desde antes trabajaban en la zona. O el de Australia, donde también se han aplicado
con éxito las reducciones fiscales en las rentas de los residentes de determinadas areas rurales.

Quizas alentadores son los datos de Eurostat, segun los cuales, entre 2010 y 2015, el porcentaje de poblacion europea que
vive en areas rurales ha crecido un 1,7%, y casi un 5% el de los que habitan en pequefias ciudades y sus periferias. Este
movimiento podria responder, segun Eurostat, a una cierta tendencia de los europeos a abandonar las urbes en busca de una
vida mas satisfactoria, con mas espacio y mas asequible.

Pero para que esa tendencia se confirme, y sobre todo, para que se haga palpable en Espafia, es necesario ponérselo mucho

mas facil a los que se fueron pero afioran su anterior vida en el pueblo, a los que ven una oportunidad alli o, simplemente, a los
que estan hartos de soportar la vida en las ciudades.
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El articulo 174 del Tratado de Funcionamiento de la Unidon Europea ya establece que debe prestarse especial atencidon a las
regiones que padecen desventajas naturales o demograficas graves y permanentes. Asimismo, la Constitucion Espanola recoge
el principio de solidaridad interterritorial en el articulo 158.2, en el que establece que "con el fin de corregir los desequilibrios
economicos interterritoriales y hacer efectivo el principio de solidaridad, se constituira un fondo de compensacién con destino a
gastos de inversidn, cuyos recursos seran distribuidos por las Cortes Generales entre las Comunidades Autdnomas y provincias,
en su caso”. Y los Objetivos de Desarrollo Sostenible contemplan la lucha contra la despoblacidn y la igualdad de oportunidades
entre regiones desde diferentes enfoques, a lo largo de sus 17 objetivos.

0 POLITICAS DE LA UE

Las politicas de la UE para el desarrollo regional después de 2020 van destinadas a frenar el desfase demografico. Y pretenden
contribuir en dos vertientes: competitividad y cohesidn. El objetivo es apoyar a aquellas regiones que siguen rezagadas a pesar
de las politicas desarrolladas en las ultimas décadas, que no han conseguido revertir la tendencia. Como sefala el economista
Rafael Martinez-Cortifa, se suscita actualmente, dentro de la UE, el debate sobre si las politicas de cohesidén deberian seguir
invirtiendo en las regiones metropolitanas mas avanzadas, asi como la forma en la que dicha politica de cohesion puede apoyar mas
eficientemente al crecimiento, el empleo y la innovacién fuera de las areas densamente pobladas o regiones con particularidades
geogrificas especiales.

Por su parte, el catedratico de la Universidad Auténoma de Madrid, Jests G. Regidor, subraya en un articulo que la problematica del
medio rural va mas alld del despoblamiento, que, siendo un factor a tener en cuenta, no es sino el efecto del particular desarrollo
economico en Espafa. En este sentido, cuestiona la politica rural de la UE, que, después de varias décadas de reformas, se ha
convertido en “un apéndice minoritario” de la Politica Agraria Comun (PAC). Por lo que respecta a Espafna, “apenas el 3% del apoyo
total recibido tiene como objetivo especifico el ‘desarrollo economico de las zonas rurales’, y mds aun, tiene como potenciales
beneficiarios a la poblacion rural en su conjunto”. Asi, estima que el 97% de la PAC se dedica principalmente a subvencionar a los
propietarios de tierras por sus vinculos con la actividad agroalimentaria o agroambiental. Asimismo, la gedgrafa Mercedes Molina,
catedratica emérita de Geografia Humana de la Universidad Complutense de Madrid, afirma que “la Politica Agricola Comun ha
ayudado a mantener la dignidad del agricultor, pero no ha logrado fijar poblacion”.
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& reDERVYLEADER

Los programas FEDER y LEADER son dos de las principales herramientas que
ofrece la UE para combatir el desequilibrio territorial. EI FEDER (Fondo Europeo
de Desarrollo Regional) tiene como objetivo fortalecer la cohesidn socioecondmica
dentro de la UE, corrigiendo los desequilibrios entre sus regiones. Y centra sus
inversiones en innovacion en investigacion, digitalizacidon, apoyo a las pymes y
fomento de la economia de bajas emisiones de carbono. Por su parte, el programa
LEADER (en francés, Vinculos entre Acciones de Desarrollo de la Economia Rural)
nace para paliar la despoblacidn rural e impulsar el desarrollo en las regiones
desfavorecidas, fomentando los recursos propios de cada una y la creacidén de
microempresas rurales. Sus principales lineas de actuacidn son la formaciéon de la
poblacidn en labores especificas y sostenibles, ayuda a las pymes agricolas a mejorar
su productividad y financiacidn de iniciativas econdmicas y medioambientales.
También cabe citar el FEADER (Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural), otro
programa de cohesidn que financia la politica europea para el desarrollo rural y
fomenta la competitividad agricola, la sostenibilidad y el equilibrio territorial.

Desde distintos ambitos se ha cuestionado la eficacia de estos programas. Asi,
el escritor Sergio del Molino, autor de “La Espana Vacia”, sefala que “a través del
programa LEADER y de los fondos de cohesion europeos se han probado férmulas
de estimulo empresarial, muchas veces fiandolo todo a un turismo improbable
e incidiendo en la construccion de infraestructuras de transporte que a menudo
acaban infrautilizadas porque no hay tantos coches, trenes, ni, por supuesto,
aviones”.
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: POLITICASENESPANA

El Gobierno espanol creé el 27 de enero de 2017 el Comisionado frente al Reto Demografico. Este organismo tenia como mision la
elaboracidn y desarrollo de una Estrategia Nacional frente al Reto Demografico, definiendo como ejes de actuacién la despoblacion,
el envejecimiento y los efectos de la poblacidn flotante. Tras el cambio de Gobierno, en junio de 2018, se mantuvieron las lineas
de actuacion de este ente, y las directrices de la citada estrategia fueron aprobadas en el Consejo de Ministros del 29 de marzo de

20109.

En dichas directrices se fijaba como objetivo general el de “sentar las bases de un proyecto de pais que garantice la igualdad de
oportunidades y el libre ejercicio de los derechos de ciudadania en todo el territorio”. Y se establecian siete objetivos transversales:

Garantizar una plena conectividad territorial, con una adecuada
@) cobertura de Internet de banda ancha y de telefonia moévil en todo
el territorio.

Asegurar una apropiada prestacion de servicios a toda la poblacion
@ en condiciones de equidad, adaptada a las caracteristicas de cada

territorio.

= Incorporar el impacto y la perspectiva demogrifica en la
elaboracidn leyes, planes y programas de inversion.

Avanzar en la simplificacion normativa y administrativa para los
pequenos municipios.

PALANCAS PARA MOVER ESPANA

=] Poner en valor la imagen y reputacidon de los territorios

o

mas afectados por los riesgos demograficos.

Mejorar los mecanismos para una mayor colaboracion
publico-privada, potenciando la incorporacién de los
factores demograficos en la responsabilidad social de las
empresas.

Alinear las lineas de accidon de esta estrategia con el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y de la Agenda 2030.
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Actualmente, las acciones de este Comisionado se encuentran paralizadas a causa de la sucesién

de periodos electorales vividos en Espafia durante 2019. De hecho, el propio Comisionado Actualmente. las acciones

permanece vacante tras el cese de su Ultima responsable, Isaura Leal, al presentarse ésta a las del Comisionado frente
elecciones al Congreso de los Diputados. También se encuentra vacante la Secretaria de Estado al Reto Demografico se
de Politica Territorial, dentro de la que se integra este comisionado, al haberse presentado su encuentran paralizadas

. . , . . . ree I ion
titular, Ignacio Sanchez Amor, a las elecciones al Parlamento Europeo. Y el Ministerio de Politica a causa de la sucesio
de periodos electorales

Territorial, que engloba ambos organismos, es el Unico que ni siquiera opera en funciones, dado vividos en Espafa durante
que su titular, Meritxell Batet, fue elegida presidenta del Congreso. De manera interina, esta 2019.

cartera queda asumida por el Ministerio de Agricultura, y la secretaria de Estado de Funcidn 4
Publica es la que corre a cargo de las tareas técnicas y rutinarias, con el director del comisionado,
el académico Ignacio Molina, como cabeza visible.

A la atencidn que se le presta a la cuestion demografica en la agenda politica se refiere Jesus
G. Regidor, quien sostiene que la cuestion rural “reaparece en la agenda politica nacional cada
cierto tiempo, y la ultima vez fue en 2008, cuando entrd en vigor la primera y aun inaplicada ley
estatal Para el Desarrollo Sostenible del Medio Rural’. Su inaplicacion, en opinion del catedratico,
“ha impedido suplir y multiplicar el débil alcance de las medidas europeas, promoviendo ‘planes
de zona’ multisectoriales y plurianuales que involucren a todas las administraciones y al sector
privado”.

Por su parte, la gedgrafa Mercedes Molina estima que deberia reactivarse la Ley de Desarrollo
Rural de 2007 y enmarcarse en una politica de Estado. “Los informes del reto demografico no
quedaran completos si no se reconocen los problemas territoriales en las zonas despobladas.
La ley de 2007 debe actualizarse abordando la falta de vivienda, vinculando la repoblacion a
la ordenacion del territorio y movilizando el mercado de la tierra: hay poca disponible”, apunta.
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¢ | SOCIEDAD CIVIL

Entre las abundantes y diversas iniciativas puestas en marcha desde la sociedad
civil, merece ser destacada por su relevancia la promovida por La Coordinadora de
la Espana Vaciada, entidad nacida a raiz de las manifestaciones del 31 de marzo y
formada por mas de 100 plataformas y movimientos sociales. Estas organizaciones
han publicado un documento en el que se detallan medidas de diferente indole para
combatir el despoblamiento y la crisis en que se hayan inmersos la mayoria de los
pueblos de Espana.

Dichas medidas abarcan el equilibrio territorial, la brecha digital y de infraestructuras,

servicios, economia, vivienda, seguridad, empoderamiento y cambio de imagen. Y
se articulan en cinco grandes lineas de actuacion:

1. Reformular las actuales politicas de equilibrio y cohesion territorial en
Espana.

2. Priorizar la ejecucidn de las infraestructuras pendientes y de las
telecomunicaciones.

3. Impulso a la actividad econdmica.
4, Servicios a la poblacién y vivienda.

5. Empoderamiento y cambio de imagen.
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Como queda expuesto, el reto demografico abarca un amplio espectro de frentes. Las politicas en materia de estimulo a la actividad
en el medio rural comprenden actuaciones en materia de infraestructuras, comunicaciones, servicios sociales, estimulo del mercado
laboral, gestion y aprovechamiento de la inmigracion... Tal es la envergadura de la misidn, que requiere de todos. Y es importante contar
con lo que las empresas, como elemento sustancial de la sociedad civil, pueden aportar en el marco de una actuacion global contra la
despoblacidn y sus efectos sobre la economia y la sociedad.

Obviamente, las propuestas e iniciativas empresariales necesitaran contar con la colaboracidn de otros actores, bien de la propia
sociedad civil, bien de las instituciones. Y a su vez, las empresas, dentro de su ejercicio de responsabilidad social, deben estar abiertas a
la colaboracion con esos mismos actores. En definitiva, se trata de crear un ecosistema de colaboracion publico-privada en el que todos
sus actores trabajen conjuntamente, aprovechando el potencial y la experiencia de cada uno, al servicio de una causa comun: mover
Espana hacia un modelo mas sostenible desde el punto de vista demografico, econdmico, social y medioambiental.

Sin duda, la industrializacidn, y las empresas como actor fundamental de ésta, han tenido mucho que ver en el desarrollo econdmico y
de las sociedades. Pero también en el hecho de que las ciudades y sus entornos se hayan convertido en los principales polos de trabajo,
bienestar y oportunidades para la gente. Por lo tanto, indirectamente, han sido uno de los factores propiciadores del éxodo rural.

La revolucion tecnoldgica ha acelerado ese movimiento desde comienzos del siglo XXI. Y la recesiéon econdmica vivida a partir de 2008
en todo el mundo, y de forma muy sensible y dramatica en Espafa, ha conducido a una situacidn insostenible: se perdian muchas mas
oportunidades en el campo, pero ya no habia tantas en las ciudades. Hoy, nuestro pais cuenta con unas tasas de paro inadmisibles,
principalmente entre los jovenes; vy, sin embargo, la mayoria de las empresas no encuentran profesionales para trabajar en ellas. De
acuerdo con un estudio de ManpowerGroup, el 27% de los puestos de trabajo en las empresas espafiolas estan sin cubrir.

Este desfase entre oferta y demanda laboral viene dado por la mencionada crisis en buena medida, por el parén demografico con el
subsiguiente envejecimiento de la poblacidn y por el déficit de determinadas vocaciones. Pero ahora se le une lo que damos en llamar
cuarta revolucion industrial -o mas parcialmente, revolucion digital-, que esta transformando la economia, los mercados, las empresas
y los modelos laborales. Esta transformacion, de la que la automatizacidn es una de sus caras ya visibles, se va a hacer palpable tanto
en las ciudades como en el medio rural. Pero, sumada a las vicisitudes que ya afronta este ultimo, puede agrandar ain mas la brecha.
Ante tal escenario, desde todos los ambitos involucrados se reclama actuar. Y las empresas son parte afectada e interesada al mismo
tiempo en contribuir a reequilibrar el territorio y sus recursos.
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LAS EMPRESAS, ARTE Y PARTE DEL RETO DEMOGRAFICO

PYMES Y AUTONOMOS

Sabido es que Espana es un pais de pymes, no en vano
representan el 99% del tejido empresarial y emplean al 74% de
los trabajadores. En el medio rural, su relevancia es si cabe mayor
en términos relativos, pero también mayores sus dificultades para
conseguir la viabilidad de su negocio. Y mayor también el impacto
sobre su entorno. Mientras en una gran ciudad, la instalacidon de
una empresa mediana o pequena, de 50 o 100 trabajadores, no
tiene un significativo efecto inmediato sobre el empleo y la riqueza
a su alrededor, esa misma empresa, en una localidad de menos
de 5.000 habitantes, se convierte en el verdadero dinamizador
de la vida del pueblo y su entorno. En torno a ella se crean otras
empresas, bien auxiliares de su actividad, o negocios que crecen al
rebufo de la prosperidad que se genera entre sus habitantes. De
ahi que se reclame potenciar este tipo de negocios, y sobre todo,
ponérselo mas facil a quien decide emprender en el medio rural.
Pero no solo en actividades agricolas, sino en cualquier actividad
industrial o de servicios que sepa obtener un valor de su ubicacidn
en una zona concreta.

Entre las medidas de impulso a la actividad econdmica que propone
La Coordinadora Espana Vaciada, varias tienen a las pymes,

microempresas y autdnomos como necesarios destinatarios: —>
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Reduccién de cargas administrativas para la puesta en marcha de
iniciativas empresariales, y adecuacidn de la normativa, introduciendo
las modificaciones necesarias para que se tenga en consideracion
la realidad socioecondmica del medio rural y deje de resultar un
handicap anadido para los emprendedores.

Medidas destinadas a facilitar el desarrollo de las actividades
empresariales, como deduccion de impuestos -impuesto de
sociedades para las pymes e IRPF para los auténomos-, férmulas
para la exencion general de las tasas de precios publicos para
empresas y emprendedores, incentivos a la contratacién, reduccién
del IRPF a residentes en zonas escasamente pobladas y fomento del
autoempleo.

Incentivos a la modernizacion de la economia, como la creacién de
un programa de fomento, diversificacion y crecimiento inteligente
de la actividad econdmica, incluyendo servicios profesionales de
asesoramiento y acompanamiento.

Reforzar el papel de las Cajas Rurales y promover créditos blandos
y avales con condiciones mas ventajosas, dirigidos a proyectos
empresariales en estas zonas, asi como apoyo financiero en
programas como el de Ayudas a Actuaciones de Reindustrializacidén.

Reorientacidon de la Politica Agraria Comun (PAC) de la UE, de

manera que se primen las explotaciones familiares, los activos
agrarios, se favorezca la incorporacion de los jévenes y las mujeres a
la actividad y a la tierra, y se contemplen ayudas al mantenimiento y
conservacion de los espacios naturales.

Que la PAC priorice asimismo la modernizacion y competitividad de
las pequenas empresas y explotaciones a través del cooperativismo,
la [+D+i, nuevas estrategias de marketing, comercializacidn... todo
ello para dotar de mayor valor afadido al producto agricola o
ganadero.

Un programa especifico de formacidn y capacitacidn profesional

para la poblacion de estas zonas, fomentando especialmente el
liderazgo.

Incentivar modelos de economia social como gran oportunidad para
el desarrollo, asi como fomentar los mercados locales, comarcales y
de proximidad.




LAS EMPRESAS, ARTE Y PARTE DEL RETO DEMOGRAFICO

Il GRANDES EMPRESAS

En no pocas ocasiones, esa pyme local que ha sido capaz de dinamizar la economia y la vida en
su pueblo o comarca ha nacido y crecido a través de la relacion comercial con una gran empresa
instalada en la zona. La inversion empresarial es un activador de las economias y las sociedades
donde se acomete. Genera riqueza, empleo de calidad, transferencia de conocimiento... y
fundamentalmente, un efecto tractor, al servir de plataforma para otras empresasy emprendedores
que a su vez invierten, propician otros negocios a su alrededor y conforman ecosistemas que
propician la actividad econdmica, el consumo vy el bienestar.

El problema es que esas inversiones, a menudo, no se reparten homogéneamente, y tienden a
concentrarse en determinadas zonas, generalmente en grandes nucleos urbanos. Ello se debe
frecuentemente a las infraestructuras que alli ya existen, a las condiciones del mercado, al talento
que pueden captar mas facilmente, o incluso a las condiciones fiscales.

La gedgrafa Mercedes Molina sefiala que “la despoblacion es una consecuencia de un crecimiento
econdmico sustentado en un modelo de concentracion territorial de la inversion, del empleo y de la
poblacion que ha primado a las ciudades. Frente a ello, se ha producido un abandono rural’.

Pero también se dan casos de empresas que han valorado los recursos de una zona alejada de los
polos urbanos para centralizar alli sus operaciones, lo que ha redundado en un notorio beneficio
para su economia y sus habitantes. En la medida en que se creen condiciones que faciliten y
atraigan inversiones empresariales, si ademas se disefia una estrategia encaminada a orientarlas
hacia zonas o territorios determinados, proliferaran comunidades mas présperas a lo largo de toda
la geografia.

Puede decirse que cinco son los principales frentes desde los que las grandes empresas pueden
contribuir al reto demografico y a revitalizar zonas econdmica y socialmente deprimidas: —

Ol

Su capacidad innovadora, mediante
la cual desarrollar proyectos que
ayuden a vertebrar los territorios y
las sociedades.

02

Acceso a la tecnologia, como
factor que ayuda a mejorar la
competitividad, al tiempo que a
homogeneizar e integrar nucleos
urbanos y comunidades rurales.

03

La actividad industrial, que genera
valor anadido, empleo de calidad y
atrae a otras empresas, propiciando
modelos econdmicos sostenibles.

O4

Su papel formador de talento
cualificado, tanto en disciplinas
técnicas como en aptitudes para la
empleabilidad.

05

Su vocacion creciente de revertir

a las zonas desfavorecidas la
poblacidon y riqueza que perdieron
con el éxodo a las ciudades, dentro de
sus programas de Responsabilidad
Social Corporativa, que cada vez mas
incorporan el aspecto territorial.

I 30 . PALANCAS PARA MOVER ESPANA




Porlo tanto, tanto las grandes compafiias como las pymes tienen mucho que decir en el reequilibrio de |la actividad econdmica,
y por lo tanto, de la poblacidon. Y en gran medida gracias a la colaboracion entre ellas y con sus entornos. La Red SPPA llama
a incentivar “aquellas actividades y sectores que en mayor medida pueden modernizar y diversificar la estructura econémica
del medio rural, garantizando un desarrollo competitivo en términos globales y por lo tanto con capacidad para retener y
atraer talento encarnado en la poblacion mas joven y mejor cualificada. Ademads, las nuevas actividades econémicas deben
resultar sostenibles en lo social, lo econdmico y lo ambiental, y respetar la identidad del territorio”.

A partir de estas capacidades y desde su posicidn como arte y parte en el reto demografico, las empresas, en colaboracidn
con las instituciones, el mundo académico vy el resto de la sociedad civil, estan en disposicién de proponer la innovacion,
la tecnologia, la industria y la formacién como palancas al servicio de un reparto mas sostenible de la poblacién y de los

recursos.




PALANCA1

Alld donde se
desarrolla, la
innovacion genera
ecosistemas que se
traducen en riqueza,
empleo cualificado,
transferencia de
conocimiento,
emprendimiento...y
Mmas innovacion, en
un circulo virtuoso. /

\\
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La innovacion es una de las grandes palancas del progreso. Y uno de los factores que de manera decisiva contribuyen
a modernizar, dinamizar y vertebrar las economias y las sociedades, los paises y las regiones. Alld donde se desarrolla,
genera ecosistemas que se traducen en riqueza, empleo cualificado, transferencia de conocimiento, emprendimiento... y
mas innovacion, en un circulo virtuoso. Apostar por ella es imprescindible no sdlo para avanzar como pais, sino también
para estimular cualquier region, zona o territorio.

Espafia no destaca hoy dia por ser uno de los paises de referencia en innovacion. Desde el afio 2009, se ha recortado
la inversion en |+D un 9%, mientras que el conjunto de la UE ha invertido un 25% mas. Dicha inversion representé
en 2018 un 1,24% del PIB, cuando la media europea supera el 2%. El objetivo que la UE marcé a nuestro pais era
que alcanzara precisamente ese 2% en 2020, hecho que ya se antoja imposible de cumplir. Los paises europeos con
mayor inversidn son Suecia, Austria, Dinamarca o Alemania, todos ellos por encima del 3%, mientras que, por ejemplo,
Corea del Sur invierte un 4,5%. Y paises de nuestro entorno como Francia (2,19%), Paises Bajos (1,99%), Reino Unido
(1,66%), Italia (1,35%) o Portugal (1,33%) nos superan también.

Por otro lado, el 55% de la inversién en I1+D en Espana la realizan las empresas, por un 45% el sector publico. Diferentes
estudios sefalan que, si bien el impulso publico es necesario, la inversidn en |+D de las empresas es mas efectiva en
términos de transferencia al mercado y generacion de riqueza y empleo. Por ello, deberia representar como minimo dos
tercios, como sucede en los paises mas avanzados.

Mas allad de las estadisticas, es facil observar que la lista de paises que lideran la innovacién se corresponde con la de los
mas présperos, social y econdmicamente. Bien enfocada, una mayor inversién en este concepto contribuye al desarrollo
y la modernizacion de las sociedades, y es el sustento de un mercado laboral altamente cualificado con remuneraciones
mas elevadas, mejores servicios sociales en general, una sanidad moderna y eficaz, un sistema educativo fructifero y
satisfactorio, la sostenibilidad del sistema de pensiones... entre otros elementos que constituyen el estado del bienestar.

Y la innovacidn tiene que ver, asimismo, en la vertebracion de las sociedades vy los territorios. El desarrollo de proyectos
innovadores en determinadas zonas geograficas, a través de la colaboracién publica y privada, ha dado ya significativos
ejemplos en diferentes paises, y también en Espafa. La capacidad de las empresas para generar y atraer talento y
conocimiento a su alrededor, unida a la apuesta institucional, estdan dando lugar a la generacién de potentes entornos
para la innovacidn, ecosistemas que sirven de caldo de cultivo a la industria, la creatividad y las ideas.
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Esta unidn entre empresas, instituciones publicas y el mundo académico dan un lugar a un motor generador de riqueza, patrimonio
industrial y grandes proyectos innovadores de alcance mundial. Que, a su vez, ayudan decisivamente a revitalizar y dinamizar las
comarcas o regiones donde se instalan.

PROYECCION GLOBAL, IMPACTO LOCAL

La colaboracidn de las companias con sus entornos se traduce en ecosistemas de innovacidn envidiables, de proyeccién global y
con impacto local.

Uno de ellos es el que se da en Asturias, donde el trabajo conjunto entre empresas multinacionales, pymes locales, universidad
y el Gobierno del Principado esta generando un inestimable valor para la region y para toda Espafia, en términos de patrimonio
industrial, redes, centros tecnoldgicos y competencias de fabricacién avanzada y digitalizacidn. A ello se suman el valioso talento
que esta forjando y los programas de aceleracidn de startups en el ambito de la industria 4.0. En esta linea, La Manzana del Acero
en Avilés, impulsada por ArcelorMittal, o la Milla del Conocimiento en Gijén, promovida por thyssenkrupp e instituciones como la
Universidad Laboral, son modelos a seguir e imitar. Estas iniciativas de colaboracién publico-privada han contribuido a que Asturias
haya sido reconocida como Regidon Emprendedora Europea 2019 por el Comité de las Regiones, organismo de la Unién Europea.

En concreto, y entre otros muchos proyectos, thyssenkrupp creé en 2007, en co-financiacion con el CDTI, el iwalk o “alfombra
magica”, un pasillo rodante, un 30% mas ligero, ademas de sostenible, accesible y que no necesita obra civil. Hoy tiene 19 familias
de patentes y una nueva linea de produccion en su fabrica de Mieres con 350 referencias utilizadas en Sao Paulo, Doha o Bangalore,
entre otros enclaves de cuatro continentes. Asimismo, la compafnia mantiene una Catedra de Movilidad en la Universidad de
Oviedo, cuyos objetivos son la transferencia de conocimiento y las actividades de formacidn en el ambito de la movilidad sostenible,
asi como el disefio y aplicacién de programas de relevancia para la sociedad asturiana.

Por su parte, el centro de |+D de ArcelorMittal en Asturias es referencia en innovacion para 84 plantas distribuidas en 24 paises

que utilizan las nuevas soluciones y productos creados en Espana. Entre los proyectos que desarrolla, destacan el uso de la
nanotecnologia aplicada al sector del acero, la impresion 3D o el uso de Big Data.
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INNOVACION PARA MOVER TERRITORIOS Y SOCIEDADES

Otros ecosistemas de este tipo se estan desarrollando en Tarragona, donde Dow instalé hace 50 anos el
Centro de Excelencia Global en Tecnologia para Films de plasticos. Su objetivo es innovar fomentando la
colaboracidn con las empresas integrantes de la cadena de valor de los envases de plastico. Asimismo, y
en linea con los Objetivos de Sostenibilidad para 2025, esta compafiia trabaja en programas orientados
a la economia circular y el disefio de soluciones con materiales reciclados. Dow colabora asimismo con
la Generalitat, con alcaldes del entorno y con la Universidad Rovira e Virgili. Ademas del empleo directo
e indirecto que genera en la zona, el impacto se materializa en diversos proyectos de sostenibilidad
desarrollados dentro delafabrica, asicomo en ayudas al emprendimientoy creacion de talento, especialmente
en la formacion en materias STEM.

Con sede en Ledn, HP SCDS es una compafia tecnoldgica, filial de la multinacional HP Inc, especializada en
el desarrollo de firmware y software paraimpresoras 2D y 3D. Su actividad se realiza en colaboracion con las
universidades de Ledn, Burgos, Salamanca y Valladolid, con las que ha creado Observatorios Tecnoldgicos
en los que se desarrollan proyectos de I1+D con los alumnos, al tiempo que éstos se forman en las ultimas
tecnologias de HP. Esta compafiia cuenta, a dia de hoy, con 140 empleados directos, que realizan trabajos
de alto valor afiadido en I+D. El compromiso con la regidn se plasma ademas en proyectos educativos (HP
CodeWars o La Hora del Cédigo), sociales y deportivos. Su impacto también se deja sentir en términos de
sostenibilidad, generacion o ayuda al ecosistema emprendedor, formacidn y captacidn de talento.

Ercisson emplea en su centro de Mdlaga a 211 trabajadores altamente cualificados. Desde alli se desarrollan
proyectos de I+D conjuntos con la Universidad de Malaga para la creacidn de tecnologias disruptivas, tesis
doctorales en el ambito del disefio y optimizacidn de redes de mdviles. Asimismo, el centro desarrolla
proyectos en las areas de inteligencia artificial y machine learning, claves para la estrategia global de la
compania. Estos proyectos han servido para proyectar la imagen de la ciudad como destino de inversiones
tecnoldgicas. Asimismo, han estimulado el ecosistema local de proveedores y servicios. Y la innovacion que
alli se genera es aplicada por operadores de telecomunicaciones en mas de 100 paises, entre ellos Japdn,
Corea del Sur, China o Estados Unidos.
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Se puede citar, asimismo, a Hero Espana, que hace ya casi 100 afios se instalé en Alcantarilla (Murcia). Desde entonces, esta compania
ha buscado mejorar y crecer de la mano del entorno. Hoy dia cuenta con 893 empleados, el 60% de los cuales proviene de Alcantarilla,
y colabora con 49 proveedores locales, cuyos productos exporta a todo el mundo. Asimismo, Hero Espana mantiene una relacion muy
estrecha con instituciones y organizaciones de la zona, colaborando en numerosos proyectos culturales, sociales y empresariales tanto
del municipio como de la Region de Murcia. En materia de sostenibilidad, la compania ha trabajado para reducir su consumo hidrico en
un 2,68% durante 2018, lo que ha permitido ahorrar mas de 11 millones de litros de agua, una de las principales preocupaciones de la
Region.

Por su parte, Pfizer cuenta con un centro en Granada dedicado a la investigacidn gendmica, mediante tecnologias que permiten tratar
cantidades ingentes de datos, y en el que trabaja con startups locales en la busqueda de soluciones que permitan, entre otros beneficios,
mejorar la experiencia de los pacientes en los hospitales.

La idea fundacional de estos proyectos se basa en construir innovaciones de gran calado a partir de una idea simple: buscar personas
excepcionales, dotarles de autoridad y crear un entorno adecuado para innovar y ayudarles a dar sus primeros pasos. Asimismo, los
proyectos de digitalizacidn, los nuevos métodos en los procesos y la aplicacion de la tecnologia estan propiciando nuevos entornos de
trabajo orientados a favorecer la comunicacidn, la colaboracién multidisciplinar, la eficiencia y el trabajo en equipo, en un circulo virtuoso
que pivota sobre tres grandes ejes: las personas, los entornos y la tecnologia.

INVERSION EN I+D

Para que proliferen estos proyectos en Espana y ayuden a generar ecosistemas innovadores que revitalicen y vertebren los territorios,
es necesaria una estrategia coordinada entre gobiernos -central, autondmicos y locales-, empresas e instituciones académicas, que
aproveche los programas de innovacion regional y tenga en cuenta los activos y fortalezas en cada region o comunidad, a fin de conseguir
una especializacion inteligente.

Pero hay que hacer referencia a un elemento esencial. Como queda expuesto mas arriba, en Espana urge estimular la inversién en 1+D,
y muy fundamentalmente la de las empresas. Para ello, es necesario atraerla y facilitarla. Un informe realizado por el IESE y auspiciado
por la Fundacidn |+E, presentado en 2017, establecia una serie de recomendaciones para incrementar la inversidn en innovacion, en el
ambito publico pero, sobre todo, privado.
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INNOVACION PARA MOVER TERRITORIOS Y SOCIEDADES

Dichas medidas, en resumen, son:

PROMOVER LA INVERSION PROMOVER Y ORIENTAR LA INCREMENTAR LA INVERSION FOMENTAR MEDIDAS FISCALES
PRIVADA EN I+D INVERSION EXTRANIJERA EN [+D PUBLICA EN I+D QUE FAVOREZCAN LA
e Acercar la inversion (<0,7% PIB) e Garantizar las condiciones para e Acercar la inversion (<0,6% VERSION ERTNNOVACION
a la media europea (>1%PIB). seguir atrayendo inversién PIB) a la media europea e Fomentar asi la inversién
e Facilitar condiciones extranjera, que representa el (>0,7%PIB). privada, mas eficiente para
regulatorias, fiscales y de 35% de la inversién privada en _conseggi’r resultados de
infraestructuras. I+D. innovacion.
e Orientar la inversidn extranjera a
los sectores mas innovadores.
MEJORAR LA CALIDAD DE ELEVAR LA CALIDAD DE FOMENTAR UNA REGULACION FOMENTAR LA COOPERACION
LA EDUCACION LAS INFRAESTRUCTURAS QUE APOYE LA INNOVACION. EN INNOVACION.
CIENTIFICAS.

- ., e Dotar a los centros tecnoldgicos de
Incidir en la educacién en

ciencias y matemaéticas. e Situar las instituciones e Reducir la sobrerregulacién y recursos SUf_i‘fientes y aumentar su
o cientificas al mas alto nivel simplificar procedimientos. especializacion.
Pres,tlglar y promover el institucional. e Asegurar la proteccién de la e Orientarse a la investigacion aplicada
curioo de nvestamdory | |+ implantr sitemas e
innovacion. evaluacién de su desempefo y e  Fomentar la participacion de
efectividad. investigadores extranjeros vy el

// // // intercambio cientifico.
7. 7. 7.

4

Hay que contar, por otro lado, con unas necesidades previas, de base. Como asegura la gedgrafa y catedratica Mercedes Molina, innovar
en el territorio significa “adaptarlo a las nuevas exigencias de los procesos econdmicos. Y eso pasa por articular unas infraestructuras
ajustadas a estas necesidades y por promover la accesibilidad tanto en el ambito del transporte como en telecomunicaciones. Si un
territorio se queda aislado, pierde competitividad para atraer inversiones. El acceso a los servicios publicos es muy desigual segun el
territorio. Todo no puede estar en todos los sitios, pero todos los ciudadanos tienen derecho a disfrutar de los servicios publicos basicos”.
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PALANCA 2

TECNOLOGIA PARA MOVER LA PRODUCTIVIDAD Y EL PROGRESO

La tecnologia, por su propia naturaleza y razén de ser, deberia ser uno de los factores que, en un mundo como el de hoy, ayude mas a
homogeneizar y a integrar nucleos urbanos y comunidades rurales. Ademads, son motor de progreso. Segun la UE, las inversiones en TIC han
generado en los ultimos afos un incremento del 50% de la productividad en Europa. Y, en concreto, seiala que las redes de nueva generacion
-como el inminente 5G- van a ser uno de los pilares del crecimiento futuro. Pero tienen que llegar a todos, y a todos los sitios.

[ss) LA LLEGADA DE 5G

El inminente despliegue de la tecnologia 5G -que ofrecerd velocidades de hasta 10 Gb
por segundo consumiendo hasta diez veces menos que las redes actuales- se anuncia
como un gran facilitador de servicios y aplicaciones en cualquier zona o territorio. Permitira
incrementos sin precedentes en términos de dispositivos conectados, volimenes de
transferencia de datos y posibilidades para la gestidon remota en tiempo real. Sera el gran
activador de Internet de las Cosas (loT), que permitira que practicamente cualquier objeto
dotado de sensores emita y recoja informacidn. Asi, interconectara a personas con objetos,
aplicaciones y sistemas de transporte. Su minima latencia -tiempo que tarda la sefal en
viajar del dispositivo utilizado al servidor destino- potenciara los usos en tiempo real.

Segun explica el Gobierno en la presentacidn de su Plan Nacional 5 G, esta tecnologia
“va a permitir ampliar la cobertura de banda ancha a velocidades altas en zonas rurales
y aisladas del territorio esparnol, contribuyendo a la reduccion de la brecha digital y a la
disponibilidad de servicios publicos digitales en toda nuestra geografia”.

Por su parte, la Coordinadora de la Espana Vaciada estima que “las zonas escasamente
pobladas deben ser prioritarias en la implantacion del 5G, pues silo que llega es tecnologia
ya superada, serd imposible alcanzar de facto a las zonas mas desarrolladas. En esta
cuestion vital, hay que ser conscientes de que la brecha tecnoldgica hace mas pobres a los
ya pobres”.
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2.

Interconectard a
personas con objetos,
aplicaciones y sistemas
de transporte.

Las zonas
escasamente
pobladas deben ser
prioritarias en la
implantacion del 5G.

Reduccion de la brecha
digital y disponibilidad
de servicios publicos
digitales en toda nuestra

geografia.
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‘@} TECNOLOG[A RURAL Facilitar un acceso de calidad a la

Red es importante, pero, ademas es

_ . o necesario fomentar la digitalizacion,
De alguna manera, permanece extendida la idea de que la tecnologia existe en, por y para el I+D y el desarrollo de proyectos

las ciudades. Sin embargo, una de sus grandes aportaciones no es otra que la capacidad
de vencer distancias e integrar. Por lo tanto, la tecnologia ha de ser percibida como un
potenciador de la competitividad en el medio rural. Facilitar un acceso de calidad a la Red
es importante, pero, ademas, es necesario fomentar la digitalizacion, el [+D vy el desarrollo
de proyectos innovadores para la propia actividad agricola.

innovadores para la propia actividad
agricola.

Por un lado, se habla de la necesaria modernizacién del equipamiento. Mas del 55% de la maquinaria agricola que se utiliza en Espana tiene
una antigliedad superior a los 18 anos, el doble que la media europea. Por ello se hace precisa la implementacion de planes renove ambiciosos,
asi como iniciativas eficientes de maquinaria compartida.

Pero, fundamentalmente, se hace necesario avanzar ademds en la modernizacion integral de nuestra agricultura, potenciar la agricultura
4.0. En este sentido, aprender de los paises de nuestro entorno que ya aplican soluciones basadas en modernas tecnologias, big data, loT,
automatizacion, sistemas GPS, drones para el control de suelo y agua... en definitiva, para mejorar su productividad y su eficiencia al tiempo
que propician una actividad rural mas sostenible.

La agricultura 4.0 supone ademas que el agricultor se implique en la cadena y que su produccion se adapte a los procesos industriales. Que se
convierta, de hecho, en un técnico agricola, que mientras esta trabajando en la tierra, no esté pensando en lo que siembra o recoge, sino en el
producto final que su trabajo va a llevar al mercado. La tecnologia es la herramienta que debe ayudarle en esa misidn, facilitdndole informacion
minuciosa en tiempo real sobre el terreno en el que trabaja, las condiciones climaticas, de fertilidad... Satélites, sensores, aplicaciones en la nube
y comunicacion constante con el resto de la cadena le permitiran mejorar su trabajo y su rentabilidad, esto es, en definitiva, tener mas ingresos
y menos gastos.

Hoy asistimos a una ingente proliferacion de aplicaciones maviles (apps) especificas para el entorno rural. En muchos casos, impulsadas a
través de plataformas de emprendimiento que aglutinan proyectos de vanguardia tecnoldgica o de economia social. Dichas apps ofrecen
soluciones en los ambitos de la ganaderia, la agricultura, telemedicina y teleeducacion, la relacidon con el entorno, el turismo o la gestion
empresarial y financiera especifica para este medio.
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Pero la adopcidn de estas aplicaciones, asi como la prestacion de servicios como la telemedicina o la eAdministracidn, dependen
una vez mas de las infraestructuras de conectividad. Asi, Sergio Fernandez, CEO de SmartRural, reclama “que una persona
pueda estar en su casa trabajando en remoto pasa porque tenga una buena conexion. En el campo, en concreto, el hecho de
que pueda ver su explotacion con camaras en el movil y no necesite estar en la finca hasta las once de la noche es un factor de
atraccion para los jovenes. La tecnologia hara que trabajos que antes eran muy esclavos dejen de serlo tanto”.

Alma Natura, por su parte, establece cuatro premisas clave para impulsar un mayor desarrollo tecnoldgico en general en el
ambito rural y en las zonas escasamente pobladas:

((g))

Una infraestructura sdlida y
en buenas condiciones que
garantice la conectividad
digital.

Tl

Empresas de telecomunicaciones
comprometidas con garantizar un
servicio eficaz y rapido como en la
ciudad.

Aplicaciones adaptadas a
las necesidades del entorno
y de facil usabilidad.

Educacién digital para incorporar
en el dia a dia los beneficios de la
tecnologia en cualquier sector y a
cualquier edad.

En definitiva, el cambio tecnoldgico no se desarrolla sélo en las ciudades y en las industrias a su alrededor. El mundo rural no puede
ser ajeno.
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PALANCA 3

INDUSTRIA PARA MOVER LA ECONOMIA Y LOS RECURSOS

Otro de los grandes desafios de nuestras zonas despobladas es la atraccion de
industrias que se instalen en ellas, generen empleo y propicien entornos en los que
resulte atractivo residir. Para ello, [dgicamente, son imprescindibles las infraestructuras.
Pero también una vision estratégica. Como senala Luis de Cristdébal, creador de la
plataforma (Re)Pueblo, “cada territorio tiene su posible solucion, que suele ir orientada
a la explotacion de los recursos no utilizados del lugar’.

En la misma linea se manifiesta en una entrevista reciente Paloma Cabello, miembro
del Foro Empresarial del MIT: “hay que explotar las fortalezas de cada sitio, crear una
cultura que ilusione, que destaque lo bueno de cada region, y que busque como usar
la tecnologia para explotarlo, darle una segunda oportunidad y evitar que se pierda.
Intentar ilusionar a los jovenes, a los inversores e instituciones locales. Por ejemplo, en
Castellon llevan desde el Neolitico aprovechando la proximidad de unas montanfas de
las que salen unas piedras muy bonitas para crear unos azulejos estupendos. Hay un
tejido tradicional que aporta empleo y genera riqueza local como cluster de ceramica
a nivel mundial. Lo que hay que hacer es mirar cual es el estado de la tecnologia que
afecta a cada industria en concreto y aplicarla para seguir siendo lideres”.

éé

“Hay que explotar las fortalezas
de cada sitio, crear una cultura
gue ilusione, que destaque lo
bueno de cada regién, y que
busque como usar la tecnologia
para explotarlo, darle una
segunda oportunidad y evitar
gue se pierda’”

Paloma Cabello, miembro del Foro
Empresarial del MIT.

Espafa necesita un plan de
coherencia industrial, a coordinar
entre el Gobierno y las CCAA.
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Pero, muchas veces, ésta no es una actuacion que cada provincia o localidad pueda
llevar adelante por si sola, por mucha determinacién que ponga en juego -y que
también serd necesaria. Desde diferentes instancias se sugiere que Espafia necesita
un plan de coherencia industrial, a coordinar entre el Gobierno y las CCAA. Que analice
las diferentes estrategias de innovacion regionales (RIS3) y su alineamiento con la
estructura productiva regional, el gasto en |+D vy las infraestructuras de soporte a la
innovacion disponibles. Todo ello con el objetivo de disefar un plan industrial realista
y eficiente, que aproveche el verdadero potencial de cada territorio y propicie sinergias
entre comunidades, provincias y comarcas.
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En este sentido, la Unidn Europea esta recomendado el fomento de asociaciones publico-privadas en Espana, asi como la transferencia de
tecnologia, a través de una cooperacion mas efectiva entre los ambitos académico y empresarial. También sugiere incorporar las politicas de
innovacidn en todos los niveles de gobierno, con una “mayor armonizacidn entre las infraestructuras y los proyectos de |1+D con las estrategias
de innovacién nacionales y autondmicas”.

Este plan podria contemplar el desarrollo de industrias en sectores estratégicos que ademas fueran susceptibles de echar raices en zonas
despobladas. Pero, ademas, contribuiria a revitalizar un sector industrial que pierde peso en la economia espafola. Mientras que la Unidn
Europea reclamaba que alcanzara un peso del 20% en el PIB nacional en 2020, los datos del Bardmetro Industrial 2019 arrojan que, en los
ultimos afios, la actividad manufacturera -excluida pues la construccidn- ha pasado del 16,2% a representar el 12,6% del sistema productivo.

Conviene recordar que la industria es el sector que aporta a las economias mayor innovacion y valor afiadido, empleo mas cualificado y mejor
remunerado, y es el sector mas permeable a las coyunturas econdmicas. De ahi que un sector industrial fuerte constituya un pilar esencial de

las economias robustas y las sociedades con elevados niveles de bienestar.

Entre las industrias que tienen campo -y nunca mejor dicho- para desarrollarse, podemos citar:

Qﬁ ENERGIAS RENOVABLES

Las energias renovables se nutren de los recursos naturales y requieren de personal para
su funcionamiento y mantenimiento. Por lo tanto, la implantacion de estas industrias podria
revitalizar zonas a partir de unos recursos que en muchos casos no se estan aprovechando, al
tiempo que servirian para mover gente hacia ellas. Podrian, ademas, consolidar y hacer avanzar
la transicion ecoldgica.

En general, muchas de las zonas despobladas de Espana cuentan con recursos propios
que no estan siendo suficientemente explotados. Una correcta explotacion, asegurando la
sostenibilidad y el mantenimiento de la riqueza natural y la biodiversidad, puede convertirse en
una oportunidad para revitalizar esas zonas del mundo rural.
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. INDUSTRIAS TECNOLOGICAS

50000

Son conocidos en el mundo emblematicos ejemplos de zonas, regiones y hasta
pueblos donde se han desarrollado fecundas industrias tecnoldgicas. Pero no
hace falta levantar un Silicon Valley. En Finlandia o Escocia se han llevado a cabo
iniciativas para convertir sus zonas despobladas en polos tecnoldgicos, que atraen
talento y les conectan con otras regiones y paises. Y resulta facil imaginar el efecto
tractor que estas compafias generan en su entorno cercano. Por la colaboracidn
con otras empresas y con centros educativos de la region, por la generacion de
talento y por el efecto que para las economias locales supone tener unos residentes
de alto poder adquisitivo que viven y consumen en su dia a dia.

En Finlandia o Escocia se han
llevado a cabo iniciativas para
convertir sus zonas despobladas
en polos tecnoldgicos, que atraen
talento y les conectan con otras
regiones y paises.

LOGISTICA
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Convendria recordar que las personas que viven en zonas rurales no tienen
diferentes necesidades que las que viven en las ciudades. Por lo tanto, el sector
delalogistica tiene incluso mas sentido en este medio, dadas las distancias 'y por
lo tanto mayor dificultad de la gente para acceder a determinados productos.
Para las empresas de logistica seria rentable instalar centros de distribucidn
y transporte en estas zonas, dada la alta demanda, y el beneficio para las
sociedades locales seria indudable. Gobiernos regionales y municipios podrian,
por lo tanto, crear condiciones favorables para atraer a estas empresas.

43



INDUSTRIA PARA MOVER LA ECONOMIA Y LOS RECURSOS

@ﬁ ESPECIALIZACION INTELIGENTE

Esta vinculada a la innovacion regional, ya que propicia la diferenciacion impulsada por la innovacion y la transformacion econdmica
a partir de los activos locales y las fortalezas autdctonas. A pesar de que todas las CCAA espafiolas cuentan con estrategias RIS3,
necesarias para obtener fondos FEDER, no siempre han servido para desarrollar proyectos de especializacion con éxito. De hecho,
la UE reconoce que la excelencia en innovacion sigue concentrada en un grupo reducido de regiones, y se esta replanteando el
sistema.

El informe .D.E.A.S. (Iniciativas para el Desarrollo de una Espana Avanzada y Sostenible), elaborado por Deusto Business School
en colaboracion con la Fundacion |+E, plantea un conjunto de propuestas para el avance del pais en los ambitos de Innovacidn,
Industria, Educacién y Empleo. En concreto, para el sector industrial, formula dos iniciativas que tendrian un claro efecto para la
sostenibilidad del territorio:

Identificacion y mantenimiento de sectores prioritarios. Establecimiento de una Agenda Nacional de Desarrollo
Conjuntamente con las comunidades auténomas, realizar Industrial querecojalasdiferentesprioridadesy particularidades
un profundo analisis que identifique y localice los principales de las comunidades auténomas. Recomienda llevar a cabo un
sectores clave o prioritarios en términos de contribucién al PIB analisis que determine qué sectores son prioritarios tanto a
regional, asi como de generaciéon y mantenimiento de empleo. nivel nacional como en las diferentes CCAA.

Dicho analisis distinguiria entre: _ _ _
e Que combine las diferentes estrategias llevadas a cabo en

e Sectores que siempre han destacado por su contribucién al cada region, al objeto de determinar qué sectores son clave
PIB, al empleo y por su efecto tractor: automocion, metal, para potenciar en el corto plazo y cudles para desarrollar o
alimentacion y bebidas, etc. mantener en el medio plazo.

e Sectores clave por su contribucién actual: industria quimica, e Que ponga en valor los activos y recursos disponibles, asf
farmacéutica, etc. como las politicas de apoyo y soporte a empresas en el

e Sectores clave por su potencial de crecimiento futuro: proceso educativo y formativo.

electrdnica, TIC, maquinaria, etc...
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FORMACION PARA MOVER ELCONOCIMIENTOY ELEMPLEO

La formacion es otro de los grandes caballos de batalla, ya que a la vez es causa y consecuencia
de la despoblacion. Un reciente estudio del Centro de Estudios Demograficos y la Universidad
Auténoma de Barcelona sefiala que 780.000 universitarios migraron de su comunidad auténoma
entre 2013 y 2017. Este flujo es desequilibrado por el perfil educativo y la preparacién de los
qgue se marchan. Asi, entre el 45% y el 55% de los jovenes de 25 a 39 anos nacidos en Castilla
y Ledn, Galicia, Asturias, Navarra, Castilla-La Mancha y Cantabria que han emigrado tienen
estudios universitarios, frente a un 30-35% que permanecen en su regidon de nacimiento. E
incide el estudio en que no sdlo se van los mas cualificados, sino que los que llegan procedentes
de otras comunidades auténomas presentan un nivel educativo mas bajo. Fundamentalmente
se debe a que hay un desajuste entre el nivel formativo de |la poblacidn y las caracteristicas del
trabajo que se oferta.

“Las ciudades pequenas e intermedias del tejido urbano espanol presentan una escasa
competitividad en la economia globalizada actual (...) En muchos casos, se trata de ciudades
que no se han recuperado de los procesos de desindustrializacion, o que aun tratan de mantener
un tejido productivo con cierta obsolescencia y un importante déficit de alto valor anadido”,
concluye el estudio.

De ahi que, como se sefialaba en el capitulo dedicado a la industria, resulte esencial una politica
coherente, que favorezca inversiones en sectores estratégicos, a fin de revitalizar la actividad
econdmica y, al mismo tiempo, atraer y retener el talento. Y por otro lado, crear condiciones
favorables para la atraccidon de inversiones, tanto nacionales como internacionales, que ademas
de su efecto tractor, generan ecosistemas de conocimiento a su alrededor.
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S EDUCACION

Muy relacionado con lo anterior, tenemos la educacién como un factor que hoy esta
lastrando la Espafia rural, y sin embargo, bien dirigida y encauzada, podria actuar como
vertebrador. La propia dindmica de traslado de poblacion a los nucleos urbanos esta
restando oportunidades a los que se quedan en el medio rural. A menos jovenes, menos
escuelas; y en las que quedan, menos profesores que deseen ejercer en ellas. Por otro
lado, los cada vez menos profesores que imparten en los pueblos tienen mas limitado
su propio acceso a las mismas oportunidades de conocimiento. En consecuencia, los
habitantes de las zonas despobladas no reciben una formacidén de la misma calidad
que la que se imparte en las ciudades. Y esa brecha se manifiesta en toda la poblacion,
desde los ediles a los propios agricultores a la hora de gestionar su negocio.

En Espafna es necesario un modelo de educacion sostenible, con vision a largo plazo y
a salvo de coyunturas politicas. Para toda Espafia y para varias generaciones. Pero ese
plan tendria que contemplar seriamente la generacidon de oportunidades para que los
jovenes puedan tanto formarse adecuadamente en sus pueblos, comarcas o regiones
de origen, como desarrollar su vida profesional en esas mismas zonas, revertir en ellas
el conocimiento que adquieran.
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La educacion es uno de

los factores que hoy esta
lastrando la Espana rural, y
sin embargo, bien dirigida
y encauzada, puede actuar
como vertebradora.
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Asi, un plan de educacion sostenible para la Espana despoblada podria contemplar:

ESCUELAS ESCUELA RURALY FP

Seria recomendable prestar apoyo a iniciativas escolares
fomentan el conocimiento en ciencia y tecnologia, pero
tomando la ventaja de impulsar el aprendizaje sobre el terreno,
aprovechando los recursos naturales y la realidad que viven
en su entorno. Y que involucren no sélo a nifios, sino también
a sus familias. Que fomenten aptitudes como la creatividad, el
pensamiento critico o el trabajo en equipo. Existen ya ejemplos
en nuestro pais, loables pero aislados, de iniciativas de este
tipo, que estan arrojando prometedores resultados. Se trataria
de potenciarlas, extenderlas y vertebrarlas en un modelo de
formacidn paratodala Espafa rural. Podria constituir una sélida
base para generar conocimiento, potenciar el emprendimiento
y, en definitiva, dotar de vida a estas zonas.

FORMACION A EDILES

Paraser mas efectivos enlastomas dedecisidn presupuestarias
y de gestidn, los alcaldes y concejales necesitan contar con
una formacion basica tanto en cuestiones relacionadas
directamente con su cometido como en las nuevas
competencias digitales. Es verdad que no dejan de ser un
vecino mas, pero sus actuaciones afectan a todos los demas
vecinos, por lo que deben adquirir un nivel de conocimiento
que les permita desenvolverse con soltura en &ambitos
administrativos, econdmicos o sujetos a regulacion.
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Uno de los grandes desafios de la educacién en el medio rural
es laimposibilidad de ofrecer todos los ciclos formativos. Pablo
Rovira, delegado del periddico Magisterio en la Comunidad
Valenciana, propone en un articulo dos vias para completar
la formacidén de los jévenes: “Por un lado, la oportunidad que
proporcionan las nuevas tecnologias con el disefio de modelos
mixtos de escolarizacion, el llamado blended learning, que
combine una formacion de FP online con mddulos presenciales
de corta duracion que si puedan requerir desplazamiento a
las urbes grandes. La segunda via complementaria esta en
el disefio de actividades de educacién no formales para el
entorno rural que limite el ansia de los jévenes por enriquecer
su experiencia vital fuera de su municipio”.

COMUNICACION

La gente que trabaja en el medio rural, a menudo, no cuenta
con la suficiente informacidn sobre aspectos que inciden vy
pueden beneficiar su actividad -subvenciones, fondos de
desarrollo europeos...-, por lo que seria necesario informarles
o asesorarles en estas materias, tal vez a través de agentes de
desarrollo local.
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TRABAJADADORES

Si las empresas tuvieran incentivos para contratar a
personas empadronadas en pueblos para teletrabajar
desde alli, podrian dinamizar la vida del pueblo en
cuestién, no ya por el hecho de cotizar y consumir alli,
sino ademas por el conocimiento que podrian aportar
e intercambiar con la comunidad.

CARRERA PROFESIONAL

Como sefnala la red SSPA, el medio rural podria
convertirse en un referente para el desarrollo de una
carrera profesional. “Al margen de posibles incentivos
economicos para aquellos profesionales que se
asienten de forma duradera en el medio rural, creemos
que no existe mayor incentivo que la oportunidad de
creceren su carrera profesional. Para ello, el medio rural
mds despoblado deberia de convertirse un referente
en materia de investigacion aplicada, resultando
un destino atractivo para muchos profesionales de
campos como la educacion o la sanidad’.

RETORNO

Fomentar de alguna manera que los jovenes que van
a las ciudades a estudiar, algun dia retornen a sus
pueblos -o provincias- para aportar todo lo aprendido.

EMPRESAS

Promover que empresas de diferentes sectores
desarrollen actividades -como impartir talleres, crear
laboratorios...-;—asi-.como proyectos de innovacion
social, que involucren a regiones o comarcas
despobladas, a fin de generar interés por disciplinas y
areas como la quimica, las renovables, la inteligencia
artificial, el trabajo con drones...
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HABILIDADES DIGITALES .
La Unidn Europea ha destacado que Espafa tiene una importante oportunidad para TV |_|]_|]_|1
generar empleo relacionado con las tecnologias. Pero avisa de que en muchas regiones @*‘ s i
espafnolas el nivel de habilidades digitales estd por debajo de la media. Por ello, s ,_H_'
recomienda el desarrollo de estrategias autondmicas que promuevan la especializacidon ‘% SR
de sus potenciales trabajadores. Para ello, necesitamos una mejor coordinacidn entre los iy
gobiernos nacional y autonédmicos. T
bt 7
1l .
EXPLOTAR LA DIVERSIDAD o

Y habria que tener en cuenta un aspecto, que es transversal a todas las acciones y
politicas relacionadas con el desarrollo territorial, y también a la educacion. Espana
presenta una geografia muy diversa, con ecosistemas y recursos muy distintos. Cualquier (%) 7
estrategia que se proponga dar valor a los territorios debe tener en cuenta esa diversidad S Ry
y explotar las fortalezas y riquezas especificas de cada regién. Como se sefialaba en el = oy Bding,. Y o
capitulo referido a la industria, no se trata de que en todas las regiones se apueste por la
misma industria o sector, por avanzado o disruptivo que sea, sino que cada una analicey
determine dénde es fuerte, donde puede ser competitiva y Unica, cdmo puede mejorar y
ser competitiva a través de la innovacion. Y la formacion también deberia ir encaminada
a explotar ese potencial diferenciador de cada zona, comarca o regién, generando ilusion
y oportunidades de futuro.

En definitiva, tanto en la ciudad como en el campo, todos tenemos mucho que aprender,
y esa actitud deberia ser para toda la vida. Pero también deberiamos recordar y asumir
que la gente que vive en el medio rural también tiene mucho que ensenar.
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%¢ HIGHLANDS, ESCOCIA

Las Tierras Altas de Escocia sufrieron durante décadas un agudo problema de despoblamiento, pero hace medio
siglo que empezaron a afrontar el problema. En 1965 se cred la hoy llamada Highlands and Islands Enterprise
(HIE), con el principal objetivo de que la gente no se marchase de un territorio que ocupa mas de la mitad de
Escocia.

Basada en la colaboracién publico-privada con implicacidn de la sociedad civil, la estrategia de esta agencia se
basa en la conectividad terrestre y digital del territorio, la oferta de servicios basicos, una universidad innovadora,
vivienda asequible, atraccidon de empresas y captacidn del talento y los recursos humanos. Pese a tratarse de
una agencia publica, su gestion se corresponde con un modelo privado, con planificacidon de acciones a largo
plazo, monitorizacion de las estrategias y evaluacion de resultados en el tiempo.

Si los resultados son los que miden el éxito, 54 anos después de la puesta en marcha de la estrategia y de la
creacidn de la agencia, se ha conseguido repoblar los Highlands en un 22%, lo que significa que ha crecido 20
puntos por encima de la propia Escocia.

Pero como el éxito no se debe confundir con la autocomplacencia, el Gobierno escocés tiene actualmente en
marcha el Skills Action Plan for Rural Scotland. Este programa se propone ayudar a la gente a permanecer, o
en su caso a retornar, a las comunidades rurales, creando un entorno sostenible y productivo en el que puedan
vivir y trabajar. La idea que mueve el plan es asegurarse de que cuentan con la gente adecuada y con los
conocimientos adecuados para hacer florecer la economia rural, promoviendo oportunidades de formacién,
desarrollo y emprendimiento.

En su edicion 2019-2021, el programa se marca como prioridades: un mejor entendimiento de los conocimientos
que los empleados rurales necesitan para que el apoyo que se les ofrece vaya en consonancia; proveerles de
educacion y conocimientos que les permitan progresar en sus carreras en el medio rural; desarrollar las plantillas
actuales a través de la mejora de la cualificacion vy el reciclaje profesional; establecer una ruta profesional sdlida
para el futuro; y adoptar un enfoque coordinado y estratégico a las habilidades para abordar problemas en el
medio rural.
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Basada en la
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privada con implicacion
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humanos
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@& \|TTELSTAND, ALEMANIA

El particular desarrollo de la Primera Revolucién Industrial en Alemania, muy autéctono
porque sedesarrollé enregiones aiin nounificadas, dio origen alas Mittelstand. Conforman
un gran tejido de medianas y pequenas empresas, de entre 100 y 200 trabajadores, que
suponen el 95% de la economia alemana, con la particularidad de que el 71% funcionan
en ciudades de menos de 100.00 habitantes. Muy internacionalizadas, abastecen a las
grandes compafiias y representan en torno al 35% de las exportaciones del pais.

Estas empresas, la mayoria de origen familiar, se han erigido en dominadores mundiales
de ciertos mercados de nicho. Desarrollan maquina herramienta, electrodomésticos o
software, todo con muy altos niveles de calidad y servicio. Se caracterizan por ser muy
dindmicas y orientadas al desarrollo de las personas, con una visidon globalizadora. Y
se implican fuertemente en sus regiones, como promotoras de actividades en ambitos
como la cultura, el deporte o la formacion.

Consciente de su peso e importancia en la economia -no en vano se las considera la
“clase media” empresarial alemana-, el Gobierno ha desarrollado diversos programas
para ayudar y asesorar a estas firmas, favoreciendo la investigacion, la cooperacién en
innovacién y la colaboracion industrial. Ademas, tienen gran capacidad para atraer a
emigrantes de alta cualificacién que buscan empleos bien remunerados.
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'|— LAPONIA, FINLANDIA

Con menos de dos habitantes por Km2, Laponia es una de las regiones mas despobladas de Europa. Con el doble de
extension que Extremadura, ocupa el 30% del territorio de Finlandia y concentra tan solo el 3,2% de los habitantes del
pais. Comparte notorias similitudes con algunas provincias y regiones espanolas, y de hecho, ha suscrito diferentes
alianzas con varias de ellas, por ejemplo con Ledn. Pero el origen de su despoblamiento es distinto, ya que tiene que
ver con las condiciones climaticas extremas de aquella regidn.

También se diferencia en sus niveles de renta per capita -un 95% de la renta media nacional- y en la disponibilidad de
servicios publicos basicos, como salud, que es razonablemente buena, dadas las condiciones de habitat. Ademas, el
estado finlandés garantiza el acceso a Internet de calidad a cualquier persona, independientemente de donde viva o
donde se encuentre. A pesar de todo, las autoridades locales reconocen que la progresiva pérdida de poblacidn esta
haciendo cada vez mas complicado mantener y financiar estos servicios.

Para afrontar esa pérdida, Laponia ha creado una agencia, Arctic Smartness, cuya mision es consolidar la region
como “el lugar remoto mas innovador de Europa”, y convertirse asi en un polo de atraccién de talento de todo el
continente. Dicha agencia financia proyectos que a la vez generen beneficio social y econdmico, y que se basen en
la explotacion inteligente y sostenible de los recursos naturales de aquella zona. El objetivo ultimo es el crecimiento
econdmico a través del desarrollo regional.

Y su estrategia es la especializacion inteligente, para lo cual han elegido cinco clisteres: disefio, apoyo a las industrias,
explotacidon de recursos naturales, seguridad e Internet para todos. Desde un enfoque practico y colaborativo,
todos ellos estan implementado proyectos e iniciativas locales y europeos, a fin de crear un caldo de cultivo para el
crecimiento.

Por otro lado, el gobierno finlandés acometié en 2008 un ambicioso plan de incentivacion del emprendimiento
relacionado con la innovacion vy la tecnologia, con el fin de no depender de una sola empresa como Nokia, que llegd
a representar el 4% de su PIB. Hoy cuentan con una floreciente industria de software y videojuegos, a partir de una
asombrosa cantidad de empresas de nueva creacion. Unas 300 de ellas fueron creadas por antiguos empleados
de Nokia. Y muchas estan radicadas en municipios pequefios, gracias a las posibilidades en cuanto a servicios y
conexién de calidad.

52

Laponia se propuso
consolidarse como

“el lugar remoto mas
innovador de Europa”, y
convertirse asi en un polo
de atraccion de talento
de todo el continente.

Hoy cuentan con una
floreciente industria de
software y videojuegos, a
partir de una asombrosa
cantidad de empresas de
nueva creacion.
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Con la idea de que este informe resulte lo mas completo y creible posible, ademas de las citas contenidas, recogidas de estudios y
trabajos periodisticos ya publicados, se ha recabado la opinidn de primera mano de diversas figuras de reconocida credibilidad, que
nos aportan su entendimiento y sensibilidad hacia el reto demografico. La idea es contar con su visidn desde diferentes angulos:
las plataformas de desarrollo de los territorios, la empresa, la innovacidn y la investigacion, o la experiencia de haber trabajado en
la Administracidn. A todos les hemos formulado las siguientes preguntas:

(Como pueden contribuir

la innovacién, la industria

y la educacion a afrontar el

reto demografico?
(Qué papel corresponde
a las empresas en la
consecucion del equilibrio

territorial?
;Como podriadesarrollarse

mejor la colaboracion
entre las instituciones y la
sociedad civil?

A continuacidn, recogemos sus puntos de vista:
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JOSEP PIQU E, ECONOMISTA, EMPRESARIO Y EXMINISTRO

“La colaboracion publico-privada es ya imprescindible para acometer
objetivos como los ODS”

El reto demografico es doble. Por una parte, positivamente, el envejecimiento de la poblacién por
el incremento de la esperanza de vida. Ello implica grandes retos, entre ellos, como aprovechar el
talento y la experiencia de las personas mayores, de manera que contribuyan a la generacion de
rigueza y no asuman solamente su condicidn de “clases pasivas”. Es la “economia gris”, que supone
un esfuerzo en innovacion, en la industria y, en general, en todos los sectores de la economia,
permitiendo su pleno engarce con la digitalizacion. Es decir, a través de la educacién y la formacién
continua, en la que la iniciativa debe corresponder fundamentalmente a las empresas.

Por otra parte, negativamente, nos enfrentamos a un descenso dramatico de la natalidad, que mas
allad de razones econdmicas, responde a actitudes fundamentadas en un contexto cultural que no
propicia que decidamos tener mas hijos. El papel de la empresa en fomentar la natalidad vuelve a
ser fundamental, de acuerdo con el sector publico, que debe impulsar la legislacion que lo facilite.
Pero lo més importante es cambiar la mentalidad de que, en la vida profesional, hay que optar entre
tener hijos o progresar laboralmente. Y las empresas deben encajarlo en su responsabilidad social.

El equilibrio territorial requiere infraestructuras de transporte y de telecomunicaciones digitales, cuya maxima responsabilidad corresponde a los
poderes publicos y a las grandes empresas tecnoldgicas. En cualquier caso, la tendencia va a seguir siendo la que observamos secularmente: cada vez
mas, la poblacidn se va a concentrar en las ciudades, grandes protagonistas del futuro. De hecho, es la primera vez en la historia de la humanidad, que
ya vive mas gente en las ciudades que en el entorno rural. Pero es obvio que, desde las empresas, una clara sensibilidad hacia dirigir inversiones que
propicien equilibrio territorial puede ser positiva, siempre que se garantice la competitividad de las mismas. Y para ello, se requiere que los poderes
publicos ayuden y apoyen esas decisiones, con infraestructuras, suelo, urbanismo, comunicaciones y telecomunicaciones y formacion.
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B La colaboracién publico-privada es ya imprescindible para acometer determinados objetivos como los ODS impulsados por Naciones Unidas,
entre otros muchos. Ha venido para quedarse y el resultado, si se hacen bien las cosas, es claramente un win-win. No es un juego de suma cero.
Y para que sea asi, las reglas del juego deben ser claras y transparentes, el didlogo fluido y honesto, y la rendicidon de cuentas perfectamente
establecida. Sdlo asi, la sociedad en su conjunto la valorard positivamente. No se trata sdlo de acometer proyectos que, por separado, serian
inasumibles, sino de conseguir que la sociedad los apoye y los estimule. Y eso es responsabilidad tanto de las instituciones publicas como de
las de la sociedad civil y, por supuesto, del mundo empresarial.
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JORGE BARRERO, DIRECTOR DE LA FUNDACION COTEC

“La cuarta revolucion industrial podria ser una oportunidad para
reequilibrar, siempre que el territorio tenga infraestructuras”

Soy hijo de maestra de pueblo. Creci hasta los 10 afios en una aldea aislada en la cordillera
cantabricay, por tanto, estoy muy sensibilizado con el reto. Por otra parte, como profesional
de la innovacion, soy muy consciente de que donde hay problemas, surgen siempre
soluciones. La cuestion es lograr que esas soluciones escalen y que se consoliden, y para
ambos procesos es fundamental el apoyo del sector publico y también la colaboracién
publico-privada. Creo mucho en que en los pueblos hay ideas que pueden ayudar al reto,
y que ademas, en la vida rural, también puede haber soluciones exportables al entorno
urbano. Se trata de escuchar, reconocer y apoyar a los innovadores, estén donde estén.

Enlas tres primeras revoluciones industriales, el capital y el trabajo se han ido concentrando
en torno a los nucleos urbanos (primero en unos pocos paises, mas tarde a nivel global).
La cuarta revolucidn industrial podria ser una oportunidad para reequilibrar las cosas,
siempre que el territorio tenga infraestructuras —de transporte, comunicaciones- y servicios
adecuados. Esto no va a ocurrir sélo, necesitamos politicas que lo promuevan y compromiso
por todas las partes, también de la industria.
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B Nunca antes ha habido tantos foros y canales para hablar de éste y otros temas, y nunca hemos tenido mas conocimiento ni concienciacion
sobre los peligros de dar la espalda al medio rural. Ahora es el momento de concentrar toda esa energia y aplicarla positivamente para provocar
un cambio sistémico. Cotec esta absolutamente comprometido con esa tarea.

JUAN JOSE MANZANO,
CO-FUNDADOR Y DIRECTOR DE ALMA NATURA

“Debemos repensar la educacion rural de forma
realista y consciente”

m Se trata de ejes clave para la redefinicién de una nueva ruralidad donde fijar poblacién
y hacer sostenibles las comarcas rurales de Espafa. La innovacion aplica a formas
de emprender y pensar, siempre digo que el emprendimiento en lo rural debe tener un
importante enfoque social, donde los modelos den respuesta a problemas sociales y/o
ambientales. Por desgracia, las problematicas en lo rural nos sobran pero los modelos de
negocio estan centrados mas en generar recursos econdémicos que en buscar una solucion,
lo que justamente los hace insostenibles. La educacion también juega un papel fundamental
en un momento donde la mayoria de los mensajes que reciben los jévenes son de expulsidon
del territorio y no de oportunidades en el territorio. Debemos repensar la educacion rural
de forma realista y consciente. Sdlo asi, tendremos una nueva oportunidad para convertir
el mundo rural en lo que nunca deberiamos haber perdido.

B La empresa es la organizacion donde mas personas se reunen, es la que articula la economia y en la que basamos nuestro sustento como
sociedad. Si bien es verdad que la mala utilizacion de esta figura genera en ocasiones desigualdades y desequilibrios, también externalidades
negativas, debemos redisefiar la l6gica empresarial hacia un modelo mas humano, enfocado a las personas y el medio ambiente, y no como
un mero instrumento econdmico. Recolocar a todos los grupos de interés en la misma medida que colocamos los resultados econdmicos nos
permitird avanzar hacia un equilibrio territorial donde las oportunidades en torno a la economia verde y circular sea una excelente oportunidad
para nuestra sociedad de los préximos afios. La clave ahora es el coste hacia este nuevo modelo, donde nadie puede quedarse atras.
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B Primero escuchando, tan sdélo una escucha activa y bien articulada nos permitira respuestas empaticas y por tanto, una participacion activa
de la sociedad. Los procesos de participacion ciudadana mal articulados originan desequilibrios sociales en los que nadie sale favorecido (ni
instituciones ni sociedad civil). Para ello es clave entender el bien comidn como el paradigma hacia una sociedad virtuosa; en la mayoria de
las ocasiones, se entiende que la instituciones estan para resolver los problemas de la sociedad civil. Es un grave error articular una sociedad
qgue delega en unos cuantos el futuro de nuestros hijos/as simplemente votando cada cuatro anos. Crear puentes, desarrollar la diversidad
como maxima para un mundo mas humano y ensefiar a participar seran claves para que en los proximos anos seamos capaces de afrontar los
grandes retos que como sociedad tenemos.

LUIS DE CR|STOBAL, CREADOR Y DIRECTOR DE LA
INICIATIVA (RE)PUEBLO

“La innovacion es el nucleo sobre el que girara el cambio de tendencia
en materia demografica”

m Considero que la innovacidn es el nlcleo basico sobre el que girara el cambio de
tendencia en materia demografica. Es decir, los territorios que apuesten por la innovacidn,
dirigida especialmente a un mix de creacién de valor afadido para las personas mas la
especializacidon en alguna de las areas de oportunidad detectadas, lograran volverse
atractivos para profesionales, empresas, familias y, sobre todo, para los ndmadas digitales,
que crearan comunidades que reactivaran los territorios. De la mano, por supuesto, tiene
que haber un motor econdmico (tejido industrial) y unos servicios minimos de educacion,
infraestructuras e internet (provistos por la Administracién), sin los cuales no se podran
generar comunidades.
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B E| papel de las empresas es fundamental, por varios motivos. En primer lugar, la creacion de empleo directo e indirecto, unido a su aporte a la
dinamizacién del territorio. Por otro lado, la posibilidad de crear clisteres es una oportunidad para la relocalizacién de empresas, con lo que ello
conlleva en materia de educacién y formacidn para el entorno. Aunque creo que el mayor reto hoy en dia es avanzar en materia de teletrabajo.
Es decir, que las empresas empiecen a liderar la transformacion favoreciendo que sus empleos y especialmente los directivos puedan co-
habitar en el mundo urbano vy rural, incluso llegando a acuerdos con municipios para des-localizar a su talento. Lo cual, incidira ademas en la
felicidad y productividad de estos colaboradores, asi como en la RSC y el aporte empresa a algunos de los ODS.

B E| sector publico y las grandes corporaciones tienen un proceso de adaptacion al cambio lento. Por otro lado, si tienen recursos abundantes para
generar transformacidén. Por otro lado, iniciativas de innovacidn social, emprendimiento y tecnologias disruptivas tienen caracteristicas opuestas:
capacidad vertiginosa de adaptacidn, problematica a la hora de movilizar recursos. Es por ello, que ambas deben apoyarse mutuamente para
lograr los cambios, pero estos deben estar guiados por lideres con mentalidad de largo plazo y con visidon innovadora. Es importante generar
espacios de didlogo y co-creacidn entre diferentes agentes con el fin de que podamos pasar a propuestas y planes contundentes. No debemos
olvidar que el medio no urbano espafiol esta plagado de oportunidades sin explotar por falta de coordinacidn entre los agentes.

EDUARDO SERRA, PRESIDENTE DE DIGITAL.ES

“Debemos darle mas eco a la voz de la sociedad civil”

m Como premisa previa, en Espana deberiamos aspirar a la tasa de reemplazo, claramente
superior a la que tenemos actualmente. La educacion contribuiria con una ensefianza en
valores y facilitando la asimilacion de inmigrantes, especialmente hispanoamericanos. La
industria, facilitando la conciliacion. Y por Ultimo, en cuanto a innovacion se refiere, todo lo
que sea seguir facilitando las tareas domésticas.

B E| papel fundamental debe venir de las Administraciones Publicas -exenciones y
bonificaciones fiscales- y toda clase de facilidades para la implantacion. Ello unido a la
posibilidad que nos proporciona la informatica del trabajo a distancia, que deberia ser
facilitado por, cada vez, un mayor nimero de empresas.

B Simplemente dandole mas eco a la voz de la sociedad civil y en especial a la de la "Espana
vaciada". Todo lo que sea robustecer los lazos familiares facilitara la solucion del problema
demogréfico.
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PALOMA CABELLO, MIEMBRO DEL FORO EMPRESARIAL DEL MIT

“Es clave motivar a los empresarios a poner en valor
los recursos locales”

B En primer lugar, creo que esas tres categorias de actividad necesitan ser conscientes de
la evolucion demografica y de las consecuencias concretas de esto, en términos claros y
sencillos; pasar de los informes que lee poca gente, a la informacidn que lee todo el mundo.
De este modo, el asunto formara parte de la primera linea de reflexion, en la mente de la
gente que es capaz de generar buenas ideas sobre como afrontarlo.

Hay tecnologia disponible para explotar todo tipo de recursos eficiente y sosteniblemente;
para reciclar y transmitir conocimiento hacia y desde cualquier localizacién geografica y
para comprar y vender bienes y servicios de forma remota. Si asumimos que hay recursos
naturales e industriales en todas partes y conocimiento histérico profundo sobre los
mismos por parte de las poblaciones locales, el subirse al tren tecnoldgico para explotar
esa riqueza, que es de dificil réplica por terceros, en la nueva economia, es mas bien una
cuestion de voluntad pero, para que ésta tenga lugar, la mentalidad local debe cambiar
desde una actitud defensiva a una expansiva. Como lograr este cambio, deberia estar en el
centro del debate y del didlogo entre las universidades, las industrias y los lideres sociales.

B Su papel es critico y es el mismo que siempre han tenido; el de ser las locomotoras de la creacidn de riqueza a nivel local, independientemente
de si el negocio de cada una trasciende fuera de sus fronteras originales. Lo anterior resulta tan obvio para mi como el hecho de que los
empresarios son personas que han nacido y se han criado en contacto intimo con sus lugares de origen; esto es, cuentan con conocimiento
local, vinculos locales y afectos locales. Estan, pues, en una buena situacion de partida para comprender las posibilidades de desarrollo local y
para desear que éstas se conviertan en realidades. Pero los empresarios lideran organizaciones con animo de lucro y éstas sdélo son sostenibles
si logran beneficios; hoy en dia nadie discute que las compafias no pueden orientarse Unicamente al beneficio para sus accionistas; pero
s6lo algunos promulgan que la inversidn en empresas deje de ser un negocio rentable y yo no me encuentro entre ellos. Cémo motivar a los
empresarios a ayudar a poner en valor los recursos locales sin olvidar sus objetivos de negocio, es clave para lograr el equilibrio territorial.
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B Para empezar, creo que es urgente que las diferentes organizaciones se entiendan a si mismas como unidad de actuacion posible, frente a unos
paradigmas externos en pleno proceso de cambio. Estamos en Europa, formamos parte de su ain inmadura unidén y en ese esquema econémico,
financiero y geopolitico nos movemos en principio; claro que hay que fortalecer la capacidad espafiola de influir en la toma de decisiones a
ese nivel; pero debemos ser conscientes de que su influencia en nuestra forma de vida y en nuestro bienestar futuro, estd cambiando a toda
velocidad. La tecnologia hace saltar por los aires los conceptos “frontera” y “bloque econdmico”, en gran medida; confiar en una organizacidn
geopolitica yen una regulacidn que son anteriores al hecho tecnoldgico, para contenerlo, es poco realista. Hay mas bien que reflexionar sobre
como subirse a ese tren y en qué vagones y caer en la cuenta de que es posible hacerlo desde ecosistemas diferentes a los histdricos; los
grandes polos de innovacion no son paises precisamente. Creo que no se esta sabiendo ver la necesidad urgente de un gran debate nacional
sobre como nos afecta todo esto en cuanto a generacion de riqueza y no solamente en cuanto a recaudacidn de impuestos. Yo empezaria por
ahi'y trataria de llegar a una visidon compartida, una estimacidn correcta de los recursos disponibles, una estrategia de colaboracidn definida de
acuerdo a lo anterior y un plan de ejecucidn a diez afios. Para esto hace falta fortaleza institucional, visién y un gran sentido ejecutivo. Veo esto
en otros bloques y no tanto aqui; cuanto antes lo desarrollemos, mejor para todos.

SECUNDINO CASO, PRESIDENTE DE LA RED ESPANOLA DE
DESARROLLO RURAL

“La educacion es una de las mejores armas para romper la dicotomia
urbano-rural”

B Las tres son pilares fundamentales para la supervivencia del medio rural. La innovacidn,
porque sin ella es imposible competir en igualdad de condiciones frente a territorios con
mas recursos, como los urbanos; la industria, porque sin generar un tejido socioecondmico
arraigado en el territorio, todas las politicas demograficas seran estériles; y por ultimo, la
educacion, porque es una de las mejores armas para romper por fin la dicotomia urbano-
rural y hacer entender a la sociedad que ambos territorios son dependientes y compatibles,
no antagdnicos.
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B | 3 inversion privada es uno de los motores de la economia en todo el mundo; también y, especialmente, en las areas rurales. Tenemos que ser
capaces -sociedad civil, ayuntamientos, empresas privadas...- de coordinar nuestras actuaciones y tener una visidn transversal del desarrollo
rural, no atomizada como la actual. Es tarea de todos poner en valor y lograr el impulso de las zonas rurales, porque el coste de oportunidad de

no hacerlo serd de dimensiones incalculables.

B Por ejemplo, a través de un mayor empoderamiento y autonomia de los Grupos LEADER, un instrumento que se ha demostrado suficientemente
capaz de liderar el desarrollo rural de los territorios. Los Grupos de Desarrollo Rural son un reflejo ideal de la poblacion rural, y la metodologia
que aplican —transversal, participativa, de abajo arriba-, ha sido contrastada y puesta en valor por instituciones europeas del mayor alto nivel
a lo largo de mas de dos décadas. LEADER es el perfecto punto de encuentro entre sociedad civil, instituciones, administraciones y empresas

privadas.
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ANA ANDUEZA, BUSINESS ADVISOR, EX SOCIA DE DELOITTE

“Es critico que las instituciones establezcan planes de re-industrializacion”

El reto demografico requiere articular politicas y actuaciones en el dmbito social, econémico,
educativo e infraestructural. Hay una serie de condicionantes previos necesarios como el desarrollo
de infraestructuras de conectividad que permitan a las nuevas generaciones encontrar opciones
de vida en lugares mas remotos, la accesibilidad fisica y digital es necesaria en un mundo de
hiperconectividad. En segundo lugar, el entorno debe garantizar opciones econdmicas para
la familia y por tanto, para todos sus miembros, lo que requiere de una apuesta decidida por el
desarrollo econdmico de estas zonas desligado o al menos no totalmente especializado en el sector
primario. El desarrollo de nuevos sectores requiere de planificacion de espacios de uso industrial, la
generacion de redes de emprendedores/as requiere de informacién y marketing de cada lugar, etc.
En tercer lugar, los servicios publicos deben dar respuesta a las necesidades de los ciudadanos en
las mismas condiciones que en la gran ciudad, la educacidn y la formacidn profesional de calidad
puede ser mas accesible gracias a la formacién on-line, MOOC:s, etc... pero esto no sera suficiente
si la empresa no ofrece oportunidades laborales a los jovenes. El vinculo de las empresas con las
entidades educativas es otro de los grandes retos. Si las empresas establecidas en el medio rural se
comprometen a formar en practicas, a participar del mundo educativo de los jovenes ofreciéndoles
alternativas, probablemente los jévenes no tendran tanta tentacién de marchar y no volver.
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B Es critico, en mi opinidn, que las instituciones establezcan planes de re-industrializacidn o de diversificacion econdmica en dichas zonas, para
qgue no sigan dependiendo solo del sector primario y para identificar oportunidades en sectores atractivos para los jévenes. Las empresas
que apuesten por dichas localizaciones serdan las tractoras de la poblacidn. Creo que las ayudas fiscales son necesarias.

B |as instituciones juegan un papel clave en ambitos de su competencia, el ambito fiscal es importantisimo igual que desplegar servicios al
ciudadano o al menos facilitar su accesibilidad. La colaboracién con la empresa, desde mi punto de vista, debe estar centrada en la realizacion
de un diagndstico compartido y en la atraccidn de empresas a la zona con compromisos de permanencia. Insisto en que, sin medidas fiscales,
probablemente sea dificil acometerlo.

SARA BIANCHI, COORDINADORA DE LA RED SSPA
“Es fundamental involucrar a la poblacion local en los procesos”

® Un desarrollo necesita de unos presupuestos indispensables, y en las zonas rurales las
premisas no son diferentes de las de las zonas urbanas. Entre los tres factores citados,
podemos decir que la innovacién es un instrumento fundamental para encarar los retos
econdmicos, sociales y ambientales de las zonas despobladas. Es la manera de aprovechar
las potencialidades del territorio y usarlas para el desarrollo del mismo. Desde el punto
de vista de la empresa, la innovacion puede aumentar la competitividad, poniendo las
empresas de estos territorios en el mismo nivel de las de las grandes ciudades. Ademas,
la industria, si hace uso de la innovacidn, es la herramienta que permite encontrar y aplicar
respuestas inteligentes a las actuales necesidades de los territorios, creando nuevos nichos
de mercado que hacen de las empresas de estos territorios unas empresas competitivas
en los mercados. Por otro lado, el papel de la educacién puede ser decisivo e influyente
en la tarea de romper con el inmovilismo en el desarrollo econdmico y social de las zonas
despobladas. De hecho, puede transmitir de manera diferente la realidad y las ventajas que
ofrecen las areas rurales. Asimismo, la educacién puede y debe de formar a profesionales
especialmente cualificados para la innovacidn y el emprendimiento que se necesitan en el
territorio.
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B Desde la red SSPA consideramos que un territorio que no ofrece oportunidades laborales
en sintonia con el contexto socioecondmico actual es un territorio incapaz de mantener y
atraer poblacidn, y por lo tanto, condenado. Por esta razdn, la presencia de las empresas es
necesaria para garantizar el equilibrio territorial. No obstante, los problemas y las faltas de
infraestructuras, mano de obra cualificada y otros factores a menudo hacen dificil mantener a
los emprendedores en el territorio. En este sentido, desde SSPA, opinamos que una manera
de favorecer la implantacion de empresas en las zonas despobladas es a través de incentivos
fiscales. Sin desdenar ninguna otra medida, la politica fiscal es la Unica que puede revertir la
incapacidad actual de las zonas despobladas para asegurar unas condiciones socioecondmicas
minimamente competitivas que permitan aprovechar sus oportunidades y equipararse a los
estandares econdmicos y sociales del resto de Espafa. Es factible juridicamente, sostenible
desde el punto de vista econdmico, es justo desde la éptica de la necesaria cohesion territorial,
pero ;somos las zonas despobladas objetivo de la POLITICA y de los politicos?

B Por supuesto que la colaboracidn entre instituciones y sociedad civil es necesaria y aconsejable
para que las acciones y medidas sean efectivas y exitosas. La manera de desarrollar esta
colaboracion puede ser abordada de distintas maneras, aunque la que nosotros hemos podido
ver desde cerca es la que se aplica en las Tierras Altas e Islas de Escocia. Gracias a la cultura
de cooperacion alli desarrollada, se consigue la implicacidn de todos los actores a todos los
niveles, se facilita la coordinacién y suma de energias y se evita -casi siempre-, algo tan habitual
y perjudicial como es la competencia entre administraciones, que puede retrasar o bloquear la
puesta en marcha de las diferentes acciones. Por lo tanto, desde SSPA creemos fundamental
involucrar a la poblacidon local en estos procesos, intentando buscar e identificar potenciales
lideres que estimulen a los demds a implicarse y cooperar para garantizar el cambio de politicas
y también en la manera de trabajar en sus respectivos territorios. Es decir, trabajar de abajo a
arriba y de arriba a abajo con una comunicacién continua para aplicar, modificar y redireccionar
las medidas para un desarrollo territorial sostenible, compartido y duradero.
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A partir de lo expuesto en este informe,
de las aportaciones de entidades
comprometidas y expertos en |la
cuestion, desde todos los ambitos desde
los que se afronta el reto demografico,
seria posible, a modo de conclusidn,
componer una bateria de propuestas o
recomendaciones. Que no seran unicas
ni excluyentes de otras que se puedan
formular, algunas de las cuales se han
ido desgranando en diferentes capitulos
de este informe. Las que se recogen
ahora son, basicamente, las que toman
la innovacidn, la tecnologia, la industria
y la formacion como palancas para
mover Espana hacia un modelo mas
equilibrado y sostenible. En definitiva,
un proyecto de pais mas prdéspero.

Las propuestas serian las siguientes:

Entender el reto demografico como un desafio que incumbe a

todo el pais, tanto a las zonas deshabitadas o que sufren los efectos de
la despoblacidon, como a las areas superpobladas, y en definitiva, a todo el
Estado, a las instituciones y a la sociedad civil.

Promover, estimular e incrementar la inversion en 1+D, conimpulso
publico y liderazgo empresarial. Seria la forma de contribuir al desarrollo y
modernizacion de la sociedad, y crearia el sustento de un mercado laboral
altamente cualificado y mejores servicios sociales en general, entre otros
elementos que constituyen el estado del bienestar. Incorporar las politicas
de innovacion en todos los niveles de gobierno, con una mayor armonizacidon
entre las infraestructuras y los proyectos de |+D con las estrategias de
innovacion nacionales y autondmicas.

Estimular y favorecer la atraccion de inversiones, tanto nacionales
como internacionales, contemplando la estrategia de orientarlas hacia
zonas o territorios determinados donde puedan generarse ecosistemas
innovadores que generen riqueza, patrimonio industrial, atraccidn de talento
y emprendimiento, asi como proyectos de innovacion social, de forma que den
lugar a comunidades mas prdsperas a lo largo de toda la geografia espafola.

Asegurar la conectividad de todo el territorio, mas que de las
personas, de forma que se garantice el acceso universal de calidad al alcance
de todos los ciudadanos, independientemente de donde viven o donde se
encuentren. A través de una complementariedad entre el esfuerzo publico
y el privado, contemplando alternativas conjuntas eficaces para aquellos
territorios donde es mas dificil llegar o se requiere una mayor inversion. Dotar
ademas de contenido e inteligencia a esas infraestructuras de conexion, a
través de servicios de valor, aplicaciones adaptadas y formacion digital.

PALANCAS PARA MOVER ESPANA



PALANCAS PARA MOVER ESPANA

Un plan industrial ambicioso, que explote los recursos y la

riqueza de los territorios. Con una agenda nacional coherente vy realista,
que contemple el fomento de industrias punteras y revitalizadoras -como las
renovables o las tecnoldgicas- y la especializacidn inteligente. Que combine las
diferentes estrategias de innovacién llevadas a cabo en cada CCAA, y ponga
en valor los activos y recursos disponibles en cada una, asi como las politicas
de apoyo y soporte a las empresas.

Un modelo de educacion sostenible, con visién a largo plazo y a salvo
de coyunturas politicas. Que contemple la formacidn que van a necesitar las
nuevas generaciones, potencie la FP, la formacion continua, el impulso a las
carreras técnicas, y permita que los jovenes puedan formarse adecuadamente
en sus pueblos, comarcas o regiones de origen, asi como desarrollar su vida
profesional en esas mismas zonas y revertir en ellas el conocimiento que
adquieran.

Generar un marco de colaboracion publico-privada en el que todos
sus actores trabajen conjuntamente, aprovechando el potencial y la experiencia
de cada uno, al servicio del reequilibrio territorial desde la innovacidn, la
industria y la formacion como dinamizadores. Dicha colaboracion podria incluir
la constitucidn de agencias de desarrollo territorial, de titularidad publico-
privada pero que funcionen de forma auténoma. Que integren la actividad
de los agentes econdmicos y sociales involucrados, con planificacion a medio
y largo plazo, actien directamente sobre el territorio y tengan a su cargo la
planificacion, ejecucion y evaluacion de todas las estrategias y acciones que
se lleven a cabo.
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La Fundacion I+E es una entidad sin animo de lucro formada por empresas multinacionaleslideres
en sus sectores, procedentes de distintos paises, con una sdlida presencia y compromiso con
Espana, tanto desde el punto de vista inversor como generador de valor anadido, conocimiento

y empleo de calidad.

Actua como interlocutor de referencia ante los agentes sociales y econdmicos del pais en materia
de Innovacion, Industrializacidn, Educacion, Empleo y politicas para la Atraccidn de Inversiones.

Su aspiracion es potenciar las inversiones de largo recorrido en Espafia, que generen valor,
empleo cualificado, huella fiscal y propiedad intelectual e industrial para el pais, fomentando el
desarrollo del talento y contribuyendo al progreso de nuestro modelo econdmico y productivo.

Asimismo, se propone difundir el papel de las multinacionales extranjeras comprometidas con
Espafia, como embajadoras de nuestro pais ante sus corporaciones y como generadoras de

conocimiento y dinamizadoras del tejido empresarial e industrial.
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